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El modelo de politicas publicas de ciclo-infraestructura del

BID y su traduccion en el Area Metropolitana de Mendoza
The IDB’s Cycling Infrastructure Public Policy Model and its Translation in the Mendoza

Metropolitan Area

Rodrigo Martin Magallanes | 0000-0001-9911-8436 | rm.magallanes@conicet.gov.ar
Instituto Multidisciplinario de Estudios Sociales Contempordneos (IMESC/IDEHESI) CONICET, Argentina..

Espariol

El trabajo se inscribe en los debates sobre movilidad de politicas urbanas
y gobernanza metropolitana en América Latina, analizando la circulacién
y traduccién de politicas de movilidad sostenible vinculadas a la ciclo-in-
fraestructura. El objetivo principal es analizar el rol del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) en el ensamblaje y movilizacién de un modelo
latinoamericano de politicas publicas de ciclo-infraestructura y examinar
criticamente su traduccion en el Area Metropolitana de Mendoza (AMM)
entre 2018 y 2023. Metodoldgicamente, se adopta una estrategia cualita-
tiva basada en analisis documental, entrevistas semiestructuradas y rele-
vamientos territoriales de la infraestructura implementada.

Se sostiene que el BID desempeid un rol central en la circulacién sur-sur
de politicas urbanas, ensamblando un modelo regional de movilidad ciclis-
ta a partir de financiamiento, manuales técnicos y redes de intercambio
entre ciudades. Asimismo, se argumenta que la implementacién de este
modelo en el AMM dio lugar a una traducciéon metropolitana fragmentada,
facilitada por UNICIPIO como espacio de coordinacion, pero condiciona-
da por fronteras municipales y acuerdos no vinculantes. En consecuencia,
la Red Cicloviaria del AMM realmente existente presenté diferencias res-
pecto de la proyectada, expresadas en discontinuidades territoriales, re-
duccién de kildmetros y pérdida de la mirada integral e interjurisdiccional
del master plan.

Palabras clave: movilidad de politicas, movilidad sustentable, infraestructu-
ra ciclista, gobernanza metropolitana, planificacion urbana
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English

This paper contributes to contemporary debates on urban policy mo-
bility and metropolitan governance in Latin America by examining the
circulation and translation of sustainable mobility policies linked to cy-
cling infrastructure. The primary objective is to analyze the role of the
Inter-American Development Bank (IDB) in assembling and mobilizing a
Latin American model of public policy for cycling infrastructure while cri-
tically examining its translation within the Mendoza Metropolitan Area
(MMA) between 2018 and 2023. Methodologically, the study adopts a
qualitative approach based on documentary analysis, semi-structured
interviews and territorial surveys of the implemented infrastructure. It
is argued that the IDB played a pivotal role in South-South urban policy
circulation by assembling a regional model of cycling mobility through
funding mechanisms, technical manuals, and city-to-city exchange ne-
tworks. Furthermore, it is posited that the implementation of this model
in the MMA led to a fragmented metropolitan translation facilitated by
UNICIPIO (Consejo de Coordinacién de Politicas Plblicas para el Area
Metropolitana del Gran Mendoza) as a space for coordination but condi-
tioned by municipal borders and non-binding agreements. Consequently,
the existing MMA cycling network diverged from the original design. This
was reflected in territorial discontinuities, reduced mileage and a dilution
of the comprehensive, interjurisdictional vision initially outlined in the
Master Plan.

Key words: policy mobility, sustainable mobility, cycling infrastructure, me-
tropolitan governance, urban planning
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» Introduccion

En las Gltimas décadas, las ciudades de Améri-
ca Latina experimentaron intensos procesos de
expansion metropolitana y aumento de la mo-
torizacion individual, consolidando modelos de
movilidad urbana altamente dependientes del
automovil. Este proceso profundizé problemas
de congestion vehicular, contaminacién am-
biental y desigualdad en el acceso a servicios,
posicionando a la movilidad sostenible como
una cuestion central en la planificacién con-
temporanea (Herce Vallejo, 2009). Estos linea-
mientos adquirieron mayor relevancia a escala
global a partir de la consolidacién de marcos
institucionales internacionales como los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Nueva
Agenda Urbana (NAU) impulsada por Naciones
Unidas. Estos acuerdos promovieron la incor-
poracion de politicas de movilidad sustentable,
reduccion de emisiones y la adopcion de un en-
foque metropolitano en la planificacién de poli-
ticas publicas.

En este contexto, la promocidn de la infraes-
tructura ciclista y el uso de la bicicleta se erigié
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como una alternativa de movilidad sostenible
adquiriendo creciente relevancia a escala glo-
bal, expandiéndose con fuerza en América La-
tina durante la Ultima década. Impulsadas por
gobiernos locales, organismos internacionales
de crédito, empresas consultoras y redes de
ciudades, estas politicas circularon como me-
jores prdcticas de planificaciéon urbana. Si bien
la circulacién de politicas continué mostrando
una direccién predominantemente norte-sur,
principalmente con ciudades europeas como
referencias, algunas experiencias latinoameri-
canas lograron posicionarse como referencias
regionales e internacionales en materia de ci-
clo-infraestructura. Entre ellas, se destacan las
politicas para el incentivo al uso de la bicicleta
desarrolladas en Bogotd, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires (CABA), Rio de Janeiro, entre
otras (Pecifia-Lopez, 2022).

En este proceso, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) tuvo un rol protagdnico en
la promocién del uso de la bicicleta, sobre
todo a partir de la construccion de un mode-
lo de politica publica de ciclo-infraestructura

latinoamericana. En el aflo 2013 creé la red Bi-
ciciudades que se erigié como el espacio donde
sistematizd experiencias regionales en manua-
les, genero instancias de intercambio para ges-
tores, brind6 asistencia técnica y financiamien-
to a gobiernos locales de ciudades de la region,
principalmente a ciudades intermedias. Entre
las experiencias financiadas por el BID se des-
taca el Area Metropolitana de Mendoza (AMM),
localizada en la provincia de Mendoza (Argenti-
na), por la incorporacién de una red de ciclo-in-
fraestructura con un enfoque metropolitano.

En ese sentido, el objetivo de este articulo es
analizar el rol del BID en la movilizacién de un
modelo de politica publica ciclo-infraestructu-
ra latinoamericana, y examinar criticamente
su traducciéon en el AMM entre 2018 y 2023.
Para ello, se adopta el enfoque de la movilidad
de politicas urbanas, entendiendo que las poli-
ticas circulan entre ciudades mediante redes,
organismos internacionales y actores técnicos,
siendo reinterpretadas y adaptadas a cada con-
texto local (Peck y Theodore, 2010; Temenos y
McCann, 2012).
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El caso del AMM resulta relevante para analizar
los procesos de circulacion y traducciéon de po-
liticas de movilidad sostenible en ciudades in-
termedias latinoamericanas. En el afio 2016, el
Gobierno de Mendoza creé al Consejo de Coor-
dinacién de Politicas Puablicas (UNICIPIO) como
experimento de gobernanza metropolitana bus-
cando coordinar politicas entre los municipios
de la metrépolis y canalizar financiamientos
orientados al desarrollo urbano sostenible. En
este proceso, UNICIPIO actué como el principal
nexo institucional entre el AMM y el BID, canali-
zando la incorporacion a la Iniciativa de Ciuda-
des Emergentes y Sostenibles (ICES) y el acceso
al financiamiento del programa Desarrollo de
Areas Metropolitanas del Interior (DAMI), eje-
cutado por el Gobierno de la Nacién Argentina
(Magallanes et al., 2024). Esta articulacion per-
mitié avanzar en la planificacion y construccién
de la Red Cicloviaria del Area Metropolitana de
Mendoza (RCAMM), concebida bajo los linea-
mientos y el modelo de ciclo-infraestructura
propuesto por el organismo.

Si bien desde 2011 algunos municipios habian
desarrollado los primeros carriles exclusivos
para bicicletas, estas iniciativas respondian
principalmente a una légica recreativa y pre-
sentaban una importante heterogeneidad en
sus caracteristicas fisicas, reflejando la ausencia
de criterios comunes entre municipios. A partir
de la articulacién institucional de UNICIPIO, se
impulsé la construccién de la RCAMM de forma
integrada, orientada a consolidar a la bicicleta
como alternativa de transporte. Concebimos
a esta politica como una traduccién local del
modelo de politica publica de ciclo-infraes-
tructura promovido por el BID para ciudades
latinoamericanas.

Metodolégicamente, la investigacion adopta
una estrategia cualitativa y multiescalar que
permite abordar dos hipétesis principales. En
primer lugar, que el BID desempeiié un rol cen-
tral en la construccion y movilizacién regional
de un modelo latinoamericano de politicas pu-
blicas de ciclo-infraestructura, actuando como
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articulador de financiamiento, asesoramiento
técnico y difusién de mejores practicas urbanas.
En segundo lugar, se argumenta que la traduc-
cion de este modelo en el AMM fue facilitada
por UNICIPIO como espacio de coordinacion
metropolitana para la creacion de una red ci-
cloviaria homogénea e integrada. Sin embargo,
su implementacién evidencié un proceso de
traduccién metropolitana fragmentada, condi-
cionado por una gobernanza basada en acuer-
dos voluntarios, fragmentacién institucional
y ausencia de un marco legal vinculante entre
el ente y los municipios. En consecuencia, la
RCAMM realmente existente presenté dife-
rencias respecto de la proyectada, expresadas
en discontinuidades territoriales, reduccion de
kildmetros planificados y pérdida de la mirada
integral e interjurisdiccional del master plan.

» Marco tedrico y antecedentes

Este trabajo adopta el enfoque de la movilidad
de politicas urbanas, entendido como un pro-
ceso socioespacial que permite analizar cémo
determinadas politicas circulan entre ciudades,
conectando los espacios donde son formuladas,
los actores que las movilizan y los territorios
donde son implementadas (Temenos y McCann,
2012). En un contexto de creciente globaliza-
cién, la circulacién de politicas se ha intensifi-
cado a través de organismos internacionales,
redes de ciudades y consultoras que producen,
ensamblan y difunden conocimientos urbanos
bajo la forma de modelos, soluciones o mejores
practicas (Harris y Moore, 2011).

Desde esta perspectiva, las ciudades no son re-
ceptoras pasivas de politicas externas, sino que
son los gestores urbanos quienes participan
activamente en procesos de busqueda, apren-
dizaje y adaptacion de experiencias considera-
das exitosas (McCann y Ward, 2013). Por ello,
las politicas no viajan como paquetes cerrados,
sino que son permanentemente interpretadas
y transformadas mediante procesos de tra-
duccioén, entendidos como la adaptacién y re-
significacién de ideas, instrumentos y modelos

circulantes en funcion de las capacidades insti-
tucionales, politicas y caracteristicas socioes-
paciales de cada contexto especifico (Peck y
Theodore, 2010). En consecuencia, su territo-
rializacion refiere a la forma concreta que di-
chas politicas adquieren al materializarse en
cada territorio. En este proceso, las fronteras
institucionales y geograficas actian como es-
pacios de negociacién y reensamblaje que con-
dicionan la forma final que adoptan las politicas
en cada contexto (Longhurst y McCann, 2017).
Si bien la movilidad de politicas urbanas conti-
nua mostrando una circulacidon predominante-
mente norte-sur, en las Ultimas décadas algunas
experiencias latinoamericanas adquirieron una
notable capacidad de difusion regional e inter-
nacional. La consolidacién de redes de ciuda-
des, programas de cooperacién y organismos
multilaterales contribuyé a la construccién y
circulacién de estas experiencias como mejores
practicas urbanas. En el campo de la movilidad
sostenible, se destacan el sistema BRT de Cu-
ritiba, el Transmilenio y la Ciclovia de Bogot3,
convertidas en referencias regionales amplia-
mente movilizadas (Jajamovich et al., 2022;
Montero, 2017).

En el marco de la crisis climatica y la consolida-
cion de marcos globales como los ODS y la NAU,
estos organismos internacionales promovieron
la circulacion de soluciones sustentables. Estas
son entendidas como modelos, programas de in-
fraestructuras verdes que circulan entre ciuda-
des como respuestas replicables a problemati-
cas urbanas, articulando objetivos ambientales,
econdmicos y de desarrollo urbano (Temenos y
McCann, 2012).

En este escenario, la gobernanza metropolita-
na (GM) también adquirié mayor relevancia,
entendida como un conjunto de arreglos insti-
tucionales entre distintos niveles de gobiernoy
actores no gubernamentales, orientados a coor-
dinar politicas y servicios mas alla de los limites
municipales (Slack, 2019). En América Latina,
estos mecanismos presentan grados desiguales
de institucionalizacion y suelen caracterizarse
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por una fuerte dependencia de marcos legales
nacionales y recursos externos. En Argentina,
existe un vacio de gobierno a esta escala y au-
sencia de reconocimiento juridico formal, pero
como respuesta a ello desde la década de 2010
surgieron diversos entes metropolitanos marca-
dos por una débil institucionalizacién y una alta
dependencia de acuerdos politicos coyunturales
(Mazzalay et al., 2022).

Siguiendo a Longhurst y McCann (2017), esta
fragmentacion metropolitana genera fronteras
institucionales que condicionan tanto la circu-
lacién como la territorializacién de las politicas
publicas. Aunque los arreglos de gobernanza
metropolitana pueden facilitar la traduccion de
politicas que requieren coordinacién interjuris-
diccional, la coexistencia de multiples actores
y competencias produce reinterpretaciones y
adaptaciones que dan lugar a configuraciones
territoriales especificas. En este sentido, pro-
ponemos la nocion de traduccidon metropolitana
fragmentada para dar cuenta de aquellos pro-
cesos en los que las politicas movilizadas son
reformuladas en contextos de gobernanza débil
o no vinculante. En consecuencia, para el caso
de estudio resulta pertinente distinguir entre el
modelo de referencia, la traduccién anunciada
por los gestores locales y el modelo realmente
existente que emerge de su implementacion.

» Metodologia

La investigacién adopta una estrategia meto-
dolégica cualitativa basada en un estudio de
caso multiescalar que articula la escala regional
latinoamericana y la escala metropolitana del
AMM. Para abordar los procesos de circulacién
y traduccion de politicas urbanas se implementé
una triangulacién de técnicas de recoleccion de
informacién compuesta por entrevistas semies-
tructuradas, andlisis documental, y relevamien-
to territorial.

En cuanto a las fuentes documentales, a escala
regional, se analiza una serie de diez manuales
publicados entre 2013 y 2019 en la biblioteca
Felipe Herrera del BID. La seleccién documental
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se orient6 a identificar los criterios técnicos, na-
rrativas y referencias a mejores practicas desa-
rrolladas en ciudades de la regiéon, mediante las
cuales el organismo ensambla y difunde un mo-
delo latinoamericano de politica publica para la
promocién de la ciclo-infraestructura.

A escala metropolitana, se profundizé en el
analisis del master plan de la RCAMM, comple-
mentando con articulos de la prensa escrita 'y
documentos institucionales vinculados a UNICI-
PIO y a los municipios participantes. Asimismo,
se realizaron entrevistas semiestructuradas a
actores estratégicos involucrados en el disefio
e implementacion de la politica, entre ellos a la
directora de UNICIPIO y al consultor responsa-
ble del master plan. Finalmente, la observacién
directay el relevamiento de campo permitieron
registrar las caracteristicas de la infraestructura
efectivamente ejecutada, elaborando fotogra-
fias y mapas tematicos orientados a contrastar
el disefio planificado con el modelo realmente
existente en el territorio metropolitano.

» EI BID en el ensamblaje de un modelo de poli-
tica publica de ciclo-infraestructura

Durante la Gltima década, el BID se consolido
como uno de los principales actores en la cir-
culacion de politicas de movilidad sostenible
en América Latina y el Caribe. A través de pro-
gramas como la ICES, la creacién de la Red de
Ciudades BID y diversos mecanismos de asis-
tencia técnica y financiamiento, el organismo
promovio la difusidn de soluciones sustentables
orientadas a gobiernos locales y areas metropo-
litanas. En ese sentido, entendemos que actué
como un ensamblador de experiencias urbana
de la regiodn, seleccionando, sistematizando y
difundiendo practicas consideradas exitosas
para transformarlas en modelos replicables de
intervencion.

En materia de movilidad ciclistica, el analisis
de diez documentos técnicos publicados en-
tre 2013 y 2019 (ver figura 1) permite iden-
tificar la construccién progresiva de un mo-
delo latinoamericano de politica publica de

ciclo-infraestructura. Este modelo se inspiré
inicialmente en la experiencia de Bogota, pero
progresivamente fue incorporando aprendiza-
jes provenientes de otras ciudades de la region,
destacando a CABA, Ciudad de México, Rio de
Janeiro, Santiago de Chile y Rosario. De este
modo, el organismo produjo una abstraccién
regional que combind experiencias diversas y
las transformé en un repertorio estandarizado
de recomendaciones destinadas a gobiernos
locales (Rodriguez Porcel, Pinto Ayala, Paez
etal.,2017).

En este trabajo utilizamos el concepto de ci-
clo-infraestructura en el sentido empleado por
los manuales del BID, entendiéndolo como el
conjunto de infraestructuras, equipamientos
y dispositivos destinados al uso exclusivo o
compartido de la bicicleta. Esta nocion incluye
incorporacién de: redes cicloviarias continuas,
seguras e integradas al transporte publico; ca-
rriles exclusivos segregadas o delimitadas me-
diante sefalizacion sobre la calzada o vereda, de
caracter uni o bidireccional; sefalética vertical
y horizontal; ciclo-estacionamientos seguros
-particularmente aquellos con soporte tipo U
invertida-; sistemas de bicicletas compartidas
(SBC) y demas mobiliario ciclista.

Conviene senalar que las denominaciones utili-
zadas para los carriles exclusivos varian segin
los contextos de cada pais. En Colombia, par-
ticularmente en Bogot4, el término ciclorruta
refiere a la infraestructura vial exclusiva para
circulacion de bicicleta, mientras que ciclovia es
el nombre que tuvo el programa recreativo de
cierre temporal de calles los dias domingos im-
plementado desde la década de 1970 (Montero,
2017). En cambio, en Argentina el término ci-
clovia es el nombre que suele utilizarse para los
carriles exclusivos emplazados sobre la calzada
vehicular y segregados mediante elementos
fisicos o senalizacion especifica, mientras que
bicisenda refiere generalmente a los trazados
desarrollados sobre veredas, parques o espacios
verdes (Ministerio de Transporte de Argentina,
2023). Para evitar confusiones, a lo largo del
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articulo utilizamos las adaptaciones conceptua-
les argentinas de ciclovias y bicisendas.

Bogota ocupd un lugar central como referencia
por la incorporacién temprana de infraestructu-
ra ciclista, la promocién del uso cotidiano de bi-
cicleta y su incorporacion dentro de las politicas
de movilidad urbana. En las tltimas décadas la
experiencia bogotana también mostré la evolu-
cion en las formas de disefo de la infraestructu-
ra, pasando progresivamente de intervenciones
localizadas sobre las veredas a la redistribucion
del espacio vial mediante carriles exclusivos so-
bre la calzada. Este proceso consolidé la idea de
que la promocion de la bicicleta requeria dispu-
tar espacio previamente destinado al automovil
y articular la infraestructura ciclista con estrate-
gias mas amplas de movilidad urbana (Van Laake
etal, 2025).

Sin embargo, el modelo construido por el BID
no se limité a la experiencia bogotana. CABA
fue incorporada como referencia en materia de
planificacion estratégica, fortalecimiento insti-
tucional de la politica ciclistica y desarrollo de
SBC Ecobici, destacandose también por la incor-
poracién de la perspectiva de género en la pla-
nificacién de la movilidad activa (Diaz y Rojas,
2017). Por su parte, Rio de Janeiro y Ciudad de
Meéxico aportaron experiencias vinculadas a la
implementacién y gestion de SBC, mientras que
Santiago de Chile y Rosario fueron destacadas
por el desarrollo de redes cicloviarias y la adap-
tacién de estas politicas a distintos contextos
urbanos. De este modo, el BID configuré un mo-
delo regional que articulé infraestructura fisica,
gestion publica, regulacion, promocion cultural
y SBC como componentes complementarios de
una misma estrategia de movilidad sustentable.

El primer antecedente identificado en la cons-
truccién de este modelo fue el informe Biciciu-
dades 2013, elaborado por el BID junto con la
American University en el marco de la ICES.
Este trabajo relevé infraestructura, politicas
publicas y organizaciones vinculadas al ciclis-
mo urbano en distintas ciudades latinoame-
ricanas, destacando las brechas existentes y
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visibilizando experiencias consideradas exitosas
(Baumann et al., 2013). A partir de este diag-
noéstico, el BID impulsé el espacio Biciciudades
concebido como una plataforma regional de
intercambio y difusion de conocimientos entre
gobiernos, especialistas y organizaciones de la
sociedad civil, promoviendo la circulacién de
buenas practicas y su incorporacion en las agen-
das urbanas de la region.

Posteriormente, publicaciones como Ciclo-in-
clusion en América Latina y el Caribe (Rios et al.,
2015), jA todo pedal! Guia para construir ciudades
ciclo-inclusivas (Terraza et al., 2016) y la serie
de manuales producidos junto a la Universi-
dad de Los Andes (Colombia) en 2017 fueron
ampliando y sistematizando los componentes
del modelo. Estos documentos promovieron la
incorporacién de planes maestros de bicicleta,
adecuacion de marcos regulatorios, generacién
de capacidades institucionales, la incorporacion
del sector privado, el desarrollo de campanas
de promocién de ciclismo urbano y la imple-
mentacion de SBC. Ademas, enfatizaron en la
necesidad de construir redes extensas, conec-
tadas y de cobertura metropolitana, integradas
al transporte publico y conformadas por carri-
les exclusivos separados del transito motoriza-
do mediante separadores fisicos y criterios es-
tandarizados de disefio. Para ello, sugirieron la
planificacién interjurisdiccional para garantizar
condiciones adecuadas de seguridad, accesibi-
lidad y conectividad para los usuarios (Terraza
et al.,, 2016).

Asimismo, estos documentos difundieron expe-
riencias consideradas ejemplares en distintos
aspectos de la politica ciclistica (Rodriguez Por-
cel et al., 2017). En ese sentido, Bogota continud
ocupando un lugar central por el desarrollo de
su red de infraestructura y la promocién de la
bicicleta como medio de transporte. A su vez, se
destaca CABA como principal referencia argen-
tina y una de las mas influyentes de la regidn,
difundiendo innovaciones en gestidn, financia-
miento e integraciéon modal que fueron replica-
das en la construccién de la RCAMM.

El ultimo componente incorporado al modelo
fue el de los SBC como propuesta para la re-
duccién de gases de efecto invernadero y de
integracion de la bicicleta a la oferta de trans-
porte publico. La Guia para la estructuracion de
sistemas de bicicletas compartidas (Castellanos
et al., 2019) sistematiz6 experiencias interna-
cionales y latinoamericanas, ofreciendo linea-
mientos para el disefio, financiamiento y ope-
racion de estos sistemas, destacando al SBC de
CABA y Rio de Janeiro. Con ello, el BID com-
pleté una propuesta integral que no se limitaba
a la construccién de infraestructura fisica, sino
que articulaba intervenciones sobre el espacio
urbano, instrumentos de gestién publica, mar-
cos normativos y mecanismos de coordinacién
institucional.

En consecuencia, sostenemos que el BID des-
empend un papel central en la movilizacién
regional de politicas publicas favorables a la
ciclo-infraestructura, consolidando un modelo
de referencia a través de asistencia técnica, fi-
nanciamiento y cooperacion urbana. Tal como
sefala el organismo, este modelo fue adaptado
en diversas ciudades intermedias de la regién,
entre ellas Manaos, San Salvador de Bahia (Bra-
sil), Santo Domingo (Republica Dominicana),
Tegucigalpa (Honduras), Montevideo (Uruguay)
y el AMM, caso que analizamos a continuacion.

» UNICIPIO y la traduccién del modelo de ci-
clo-infraestructura del BID en el AMM

El AMM se localiza en el oasis norte de la pro-
vincia de Mendoza, es el cuarto aglomerado ur-
bano mas importante de la Republica Argentina
y su poblacién total alcanza al millén de habitan-
tes, concentrando el 65% de la poblacion pro-
vincial (CIPPEC, 2019). Comprende los espacios
urbanos de los departamentos de la Ciudad de
Mendoza', Godoy Cruz, Guaymallén, Las Heras,
Maipu y Lujan de Cuyo (ver figura 2). Al igual
que otras dreas metropolitanas latinoamerica-
nas, en las Gltimas décadas experimento proce-
sos de expansion urbana dispersa, crecimiento
de la motorizacién individual y consolidacién
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Figura 2. Ciclovia municipal (izquierda) y Ciclovia estandarizada de UNICIPIO (derecha) en Ciudad de Mendoza. Fuente: fo-

tografia propia, 2025.

de grandes corredores viales orientados al au-
tomovil, generando problemas de congestion,
fragmentacion territorial y dependencia del
transporte motorizado (Magallanes et al., 2024).
En este contexto, la planificacién estratégica
adquirié una creciente relevancia a partir de la
sancion de la ley provincial n°8051 que trans-
formo al Ordenamiento Territorial en politica de
estado, proceso que se consolidé con la publica-
cion del Plan Provincial de Ordenamiento Terri-
torial en 2018 y los planes municipales publica-
dos afos siguientes. En ese marco, el Gobierno
de Mendoza cred en 2016 al ente UNICIPIO,
concebido como un experimento de gobernanza
metropolitana orientado a fortalecer la coordi-
nacion entre municipios del AMM, incluyendo al
municipio de Lavalle, y canalizar financiamiento
para proyectos de desarrollo urbano sostenible.
Su creacion estuvo vinculada al Programa DAMI
I, ejecutado por el gobierno nacional y financia-
do por el BID, y facilité el ingreso del AMM a la
ICES, consolidando al ente como el principal
espacio institucional de articulacién entre los
gobiernos locales y el organismo internacional
(Magallanes y Avila, 2022).

A&P Continuidad N24/13 - Julio 2026 - ISSN Digital 2362-6097

Sin embargo, UNICIPIO no constituyd una auto-
ridad metropolitana con capacidad de gobierno
sobre el conjunto del territorio. Surgié mediante
un decreto impulsado por el gobierno provincial
para promover la participacién y alianzas entre
municipios, bajo un esquema de adhesién volun-
taria. Si bien puede firmar convenios y contratar
servicios, su autonomia es relativa, ya que de-
pende de la aprobacién de los municipios y del
gobierno provincial, y sus decisiones son mera-
mente indicativas. Su débil institucionalizacion
se expresa en la ausencia de presupuesto pro-
pio, la dependencia de financiamiento externo y
la escasa representatividad derivada de que sus
autoridades son designadas exclusivamente por
el gobierno provincial. Estas caracteristicas son
relevantes para comprender la implementacion
de laRCAMM, ya que UNICIPIO fue promovido
por el BID como instancia de coordinaciéon me-
tropolitana en el marco de la ICES, y actué como
el principal mediador local en la traduccién del
modelo regional de ciclo-infraestructura.

La construccién de esta red se desarroll6 so-
bre un territorio con experiencias previas de
infraestructura para bicicletas. Los primeros

carriles exclusivos surgieron en Godoy Cruz
desde 2011, a partir de la reconversién de an-
tiguos terrenos ferroviarios en un parque lineal
de 4.5 km que incorporé bicisendas y ciclovias
recreativas. Esta iniciativa fue uno de los prin-
cipales antecedentes provinciales y contribu-
y0 a legitimar su incorporacion en otros mu-
nicipios del AMM. Por su parte, la Ciudad de
Mendoza implementé en 2012 sus primeros
carriles exclusivos sobre calles, aunque su di-
sefo evidencid deficiencias técnicas en cuanto
al ancho y la ubicacién, generando conflictos
con otros usuarios. En los afios siguientes los
demas municipios metropolitanos también
comenzaron a incorporar carriles exclusivos,
principalmente bicisendas en espacios publi-
cos, aunque de manera fragmentada, sin coor-
dinacién metropolitana ni criterios técnicos
compartidos, respondiendo méas a una logica
recreativa que de movilidad cotidiana. Asimis-
mo, entre 2014 y 2023 Godoy Cruz y Ciudad
de Mendoza implementaron conjuntamente
el programa En la bici, un experimento de SBC
gratuito articulado con las ciclovias existentes
(Ortizy UNICIPIO, 2018).
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Figura 3. La Red Cicloviaria del AMM realmente existente, 2018-2025. Fuente: elaboracién propia.| Figura 4. Mapa de ciclo-
vias proyectadas no construidas en la conexién Ciudad de Mendoza-Guaymallén y Ciudad-Godoy Cruz, 2025. Fuente: Elabo-

racion propia.

Tal como muestra el relevamiento hecho para
el Master Plan RCAMM, en el afio 2018 ya exis-
tian 167.2 kildmetros (km) de carriles exclusivos
para bicicletas municipales ya construidas o en
obra, de los cuales 41.1 km se contabilizaban en
Lujan de Cuyo, 37.6 km en Maipu, 33.7 km en
Ciudad de Mendoza, 18.4 km en Godoy Cruz,
17.7 km en Guaymallén, 12.4 km en Las Heras y
6.1 km en Lavalle. Esta infraestructura mostra-
ba una marcada heterogeneidad, ya que algunos
municipios privilegiaron bicisendas sobre las
veredas y espacios verdes, mientras otros desa-
rrollaron bicisendas sobre la calzada. También
existian diferencias en los anchos de los carriles,
los sistemas de segregacion fisica, la sefaliza-
cién horizontal y vertical (ver figura 2), la sema-
forizacion y la provision de estacionamientos
para bicicletas (Ortizy UNICIPIO, 2018).

Fue sobre este escenario donde comenzé el pro-
ceso de traduccion del modelo politicas publicas
de ciclo-infraestructura promovido por el BID.
A partir del financiamiento DAMI II, UNICIPIO
coordind la elaboracién del master plan RCAMM
junto con representantes técnicos asignados
por cada municipio del AMM, especialistas pro-
vinciales y del BID, y un consultor externo con
experiencia en planificacion cicloviaria en Rosa-
rioy CABA. En representacion del BID participd
la coautora del manual Mujeres y ciclismo urbano,
basado en la experiencia de CABA, cuya trayec-
toria en programas de gobernanza metropolita-
nay movilidad sostenible en la region le otorgd
un rol relevante en el disefio de la infraestruc-
tura, tal como expreso la directora de UNICI-
P1O: “las consultoras del BID lo que hicieron fue
asesorarnos en todo lo que tenia que ver con la
seguridad vial del ciclista y con las medidas es-
tandarizadas a nivel internacional, con el tipo de
pinturay con la traza” (comunicacién personal,
30 de mayo de 2023).

El objetivo consistia en transformar un conjunto
disperso de intervenciones locales en una red
integrada de alcance metropolitano que permi-
tiera consolidar a la bicicleta como alternativa
de transporte urbano. La propuesta retomo
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Figura 5. Rodados de BiciTRAN (izquierda) y contador de bicicletas (derecha) en Ciudad de Mendoza. Fuente: fotografia
propia, 2025.

varios de los componentes centrales difundidos
por el BID en sus manuales y guias de ciclo-in-
fraestructura. Su caracteristica principal fue la
construccion de una red continua e interconec-
tada, la adopcién de estandares comunes de di-
sefio, la priorizacién de corredores estratégicos
para desplazamientos cotidianos, la incorpo-
racion de estacionamientos para bicicletas, el
fortalecimiento de mecanismos de coordinacién
intermunicipal y la integracion con otras politi-
cas de movilidad sostenible comprendidas en el
Plan Integral de Movilidad del AMM.

Tal como plante6 el consultor, el trazado de la
red tuvo como criterio general “lograr un ba-
lance geografico, una cobertura de zonas de
mayor densidad, un buen acercamiento a los
principales destinos de las zonas mas pobladas.
El enfoque siempre fue hacia una movilidad de
usos cotidianos y no necesariamente recreati-
vo” (comunicacion personal, 30 de noviembre
de 2023). En ese sentido, en la traduccion local
establecié un criterio propio disefiando ciclo-
vias/bicisendas cada 400 metros buscando ga-
rantizar la proximidad de la infraestructura a las
areas urbanizadas y consolidar una red accesi-
ble para la poblacién.
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El resultado de este proceso fue un master plan
gue proyectaba inicialmente una red de 223.5
km, organizada en dos etapas sucesivas de eje-
cucién. Una de sus principales innovaciones
consistia en priorizar las conexiones intermuni-
cipales, entendidas como elementos fundamen-
tales para construir una red verdaderamente
metropolitana. Sin embargo, la implementacién
efectiva presento diferencias significativas res-
pecto a la planificaciéon original, tal como mos-
tramos a continuacion.

» La traduccién fragmentada de la RCAMM
realmente existente

Las obras de la RCAMM se ejecutaron recién
entre 2021y 2023y durante ese periodo el pro-
yecto fue reformulado en distintas oportunida-
des. Lared proyectada inicialmente fue reducida
primero a aproximadamente 110 km y finalmen-
te las autoridades provinciales informaron la
construccion de sélo 70 km mediante financia-
miento DAMI. Paralelamente, algunos munici-
pios desarrollaron nuevas ciclovias en este pe-
riodo, comprendidas por fuera de los corredores
previstos en el master plan, especialmente en los
casos de Godoy Cruzy Lujan de Cuyo.

El relevamiento de campo realizado entre oc-
tubre y diciembre de 2025 permitié construir
el mapa de la RCAMM realmente existente
(ver figura 3), presentando en color amarillo y
las ciclovias/bicisendas existentes al afio 2018
presentadas en el plan maestro, y en naranja las
ciclovias/bicisendas construidas en cada munici-
pio en el periodo 2018-2025.

Este trabajo también permitié identificar di-
ferencias entre la red proyectada y la infraes-
tructura realmente existente. Los principales
desajustes se observan en aquellos corredores
que requerian coordinacién interjurisdiccional.
Varias de las conexiones previstas para articular
municipios fueron ejecutadas de manera parcial
o directamente no llegaron a construirse. En ese
sentido, la implementacién de la RCAMM cons-
tituye una expresién de lo que denominamos
traduccién metropolitana fragmentada, enten-
dida como un proceso en el que las fronteras
institucionales reconfiguran las politicas movili-
zadas durante su territorializacién.

El mapa de la figura 4 toma como caso testigo
a las ciclovias/bicisendas existentes en Ciudad
de Mendoza y las conexiones con Guaymallén
y Godoy Cruz, donde se observa la persistencia
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de interrupciones y discontinuidades producto
de conflictos de intereses y desacuerdos politi-
cos entre gestores municipales. Las lineas azules
muestran las ciclovias/bicisendas que se proyec-
taban en el master plan y que no se terminaron
construyendo, revelando una marcada desco-
nexion y falta de criterios comun que genera
mayor peligrosidad para usuarios que acceden
al centro urbano por estos corredores.

La concentracion de tramos inconclusos (lineas
azules en el mapa) en corredores este-oeste
estratégicos para la movilidad metropolitana
refleja una traducciéon metropolitana fragmen-
tada, en la que las fronteras institucionales
entre Ciudad de Mendoza y Guaymallén obs-
taculizaron la coordinacién requerida para su
materializacion.

Estas diferencias no implicaron un abandono
completo de los lineamientos promovidos por
el BID. Por el contrario, durante la implementa-
cién se incorporaron componentes del modelo
vinculados al disefio de la infraestructura. En
este sentido, se homogeneizo el color de los ca-
rriles construidos por UNICIPIO, se estandarizé
la sefnalizacion vertical y horizontal y se incorpo-
raron segregadores adaptados al ancho y jerar-
quia de las calles. La mayoria se construyé con
un ancho de 2 metros, aunque en algunos casos
fue reducido por conflictos con otros usuarios.
También se incorporaron 730 bicicleteros en
edificios y espacios publicos, pero sin sistemas
de seguridad asociados.

Otro de los aportes mas importantes fue la im-
plementacién progresiva del SBC que, si bien
entre 2014-2023 existio el programa En la
bici, desarrollado Unicamente entre Ciudad de
Mendoza y Godoy Cruz, en el afio 2023 lanzé
el programa BiciTRAN como propuesta supe-
radora que buscé fortalecer la intermodalidad
del transporte metropolitano. Estas bicicletas
son gestionadas por el Gobierno de Mendoza,
suministradas por la empresa Smod y desde
comienzos de 2026 cuentan con auspicio del
banco Supervielle (ver figura 5), siguiendo con
la propuesta de asociacion publico-privada que
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sugiere el manual del BID. Desde su lanzamien-
to en agosto de 2023, el servicio experimentd
una expansién progresiva; segin datos de la
aplicacion BiciTRAN, para agosto de 2025 con-
taba con 550 bicicletas distribuidas en 88 esta-
ciones: 29 en Ciudad de Mendoza, 27 en Godoy
Cruz, 18 en Guaymallén, 10 en Lujan de Cuyo, 4
en Las Heras, ninguna en Maipu y Lavalle.
También adopto aspectos del modelo vinculados
a la adecuacion de los marcos normativos, esta-
bleciendo disposiciones para el reconocimiento
de la bicicleta como vehiculo y la priorizacién
de la movilidad activa. Se modificé el articu-
lo 44 de la ley provincial n°® 9024 para exigir el
uso de casco homologado y luces para bicicle-
tas o vehiculos sin motor, aunque su aplicacién
y control fueron limitados. También se elaboré
el Manual del ciclista urbano, donde sistematiza-
ron criterios de circulacion, articuldandose con la
normativa provincial de seguridad vial vigente.
Algunos municipios desarrollaron programas de
promocién del uso de la bicicleta con la celebra-
cion del Dia de la bicicleta en Ciudad de Men-
dozay el programa Al trabajo en bici en Godoy
Cruz. Por ultimo, ambos municipios incorpora-
ron sistemas de monitoreo y conteo de bicicle-
tas en ciclovias para generar estadisticas sobre
de uso (ver figura 5), tal como recomendaban los
manuales y el consultor.

En conjunto, la experiencia del AMM evidencia
una incorporacién significativa de los instru-
mentos promovidos por el BID adaptados a la
escala local. No obstante, las diferencias entre
lared proyectaday la ejecutada, especialmente
en los corredores intermunicipales, revelan ten-
siones entre la planificacién metropolitanay la
implementacién municipal, asi como las limita-
ciones de UNICIPIO para consolidar una gober-
nanza metropolitana efectiva.

» Reflexiones finales

Las politicas de movilidad sostenible y la ex-
pansion de la ciclo-infraestructura en América
Latina forman parte de procesos de movili-
dad de politicas urbanas. En ellos, organismos

internacionales, redes de ciudades y gobiernos
locales participan en la circulacién y territoriali-
zacion de modelos que no viajan como paquetes
cerrados, sino como ensamblajes abiertos rein-
terpretados segun las capacidades instituciona-
les, relaciones de poder y condiciones materiales
de cada contexto.

El trabajo mostré que el BID desempefié un rol
central en la construccién de un modelo latinoa-
mericano de politicas publicas de ciclo-infraes-
tructura, articulando financiamiento, produccién
de conocimiento experto y difusién regional de
mejores practicas. A diferencia de otros procesos
histéricos de circulacion de politicas predomi-
nantemente en direccién norte-sur, el banco pro-
movi6 la circulacion sur-sur de politicas urbanas,
ensamblando experiencias regionales exitosas
desarrolladas en ciudades como Bogota, CABA,
entre otras. A partir de estas experiencias, el BID
ensamblé y consolidé un modelo estandarizado
de politicas publicas para la movilidad ciclista que
incorporé lineamientos sobre infraestructura,
gestion publica, coordinacién interjurisdiccional
y regulacién urbana. De este modo, el organismo
no solo financié obras, sino que también contri-
buyd a definir como las ciudades deben planificar
e implementar la ciclo-infraestructura, incorpo-
rando el enfoque metropolitano.

La experiencia del AMM evidencia que la traduc-
cion de estos modelos depende de arreglos ins-
titucionales y politicos especificos. Proponemos
comprender este proceso como una traduccion
metropolitana fragmentada, donde las fronteras
institucionales reconfiguraron las politicas mo-
vilizadas durante su territorializacién. En este
caso, aunque UNICIPIO buscé articular munici-
pios, canalizar financiamiento y coordinar ins-
trumentos comunes de planificacién, su coordi-
nacion efectiva sobre el territorio metropolitano
estuvo limitada por su débil institucionalizacién,
la ausencia de capacidades vinculantes y la de-
pendencia de acuerdos voluntarios. En conse-
cuencia, persistieron prioridades diferenciadas
de cada municipio, discontinuidades en lared y
conflictos interjurisdiccionales.
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Si bien la traduccién local del modelo incorpo-
ré aspectos centrales promovidos por el BID -
como la estandarizaciéon de criterios de disefio
de la infraestructura fisica, la planificacion de
una red integrada a politicas mas amplias de mo-
vilidad, la incorporacion de SBC, manuales para
ciclistas y adecuacion normativa-, su implemen-
tacion fue parcial y desigual. Durante los afos
transcurridos entre la presentaciéon del master
plan y su efectiva ejecucion, la politica perdié
progresivamente algunos de sus componentes.
La reduccion de kilémetros proyectados, la dis-
continuidad de corredores estratégicos, el en-
carecimiento del presupuesto y la priorizacién
fragmentada realizada por cada municipio de-
bilitaron la mirada integral e interjurisdiccional
inicialmente planteada.

De este modo, la RCAMM realmente existente
constituye una expresién de traduccion me-
tropolitana fragmentada, en la que las politicas
movilizadas son adaptadas, negociadas y refor-
muladas en funcién de las capacidades institu-
cionales, disputas territoriales y condiciona-
mientos politicos presentes en cada escala de
gobierno. Serd motivo de futuras investigacio-
nes profundizar en los usos, las formas de apro-
piacién y valoraciones tienen los/as ciclistas de
lainfraestructura implementada. e

NOTAS

1-Nota de edicion: Ciudad de Mendoza es el nombre
propio de la division politico-administrativa, topénimo
institucional oficial, que designa al municipio de la capital
de la provincia que, junto con Godoy Cruz, Guaymallén,
Las Heras, Maipt y Lujan integran el Area Metropolita-

na de Mendoza.
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» Definicion de la revista

A&P Continuidad realiza dos convocatorias tematicas anuales para recibir
articulos y ensayos. Los mismos se procesan a medida que se postulan,
considerando la fecha limite de recepcién indicada en la convocatoria.
Ademas de esta modalidad, cuenta con la seccion Temas Libres, abierta
durante todo el afo.

Este proyecto editorial esta dirigido a toda la comunidad universitaria. El
punto focal de la revista es el Proyecto de Arquitectura, dado su rol fun-
damental en la formacién integral de la comunidad a la que se dirige esta
publicacién. Editada en formato papel y digital hasta el nUmero 15y lue-
go en formato digital, se organiza a partir de nimeros tematicos estruc-
turados alrededor de las reflexiones realizadas por maestros modernos y
contemporaneos, con el fin de compartir un punto de inicio comun para
las reflexiones, conversaciones y ensayos de especialistas. Asimismo,
propicia el envio de material especifico integrado por articulos originales
e inéditos que conforman el dossier tematico.

El idioma principal es el espanol. Sin embargo, se aceptan contribucio-
nes en italiano, inglés, portugués y francés como lenguas originales de
redaccion para ampliar la difusién de los contenidos de la publicacion
entre diversas comunidades académicas. En esos casos deben enviar-
se las versiones originales del texto acompanadas por las traducciones
en espanol de los mismos. La versién en el idioma original de autor se
publica en formato PDF, mientras que la version en espafiol en todos
los formatos.

» Documento Modelo para la preparacion de articulos

A los fines de facilitar el proceso editorial en sus distintas fases, los arti-
culos deben enviarse reemplazando o completando los campos del Docu-
mento Modelo, cuyo formato general se ajusta a lo exigido en estas Nor-
mas para autores (fuente, margenes, espaciado, etc.). Recuerde que no
seran admitidos otros formatos o tipos de archivo y que todos los campos
son obligatorios, salvo en el caso de que se indique lo contrario. Para mayor
informacioén sobre como completar cada campo puede remitirse a las Nor-
mas para autores completas que aqui se detallan.

» Tipos de articulos

Los articulos postulados deben ser productos de investigacion, originales
e inéditos (no deben haber sido publicados ni estar en proceso de evalua-
cién). Sin ser obligatorio se propone usar el formato YMRYD (Introduccién,
Materiales y Métodos, Resultados y Discusion). Como punto de referencia
se pueden tomar las siguientes tipologias y definiciones del Indice Biblio-
grafico Publindex (2010):

Articulo de revision: documento resultado de una investigacion terminada
donde se analizan, sistematizan e integran los resultados de investigacio-
nes publicadas o no publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnologia,
con el fin de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se
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caracteriza por presentar una cuidadosa revision bibliografica de por lo
menos 50 referencias.

Articulo de investigacion cientifica y tecnoldgica: documento que presenta, de
manera detallada, los resultados originales de proyectos terminados de in-
vestigacion. La estructura generalmente utilizada contiene cuatro apartes
importantes: introduccién, metodologia, resultados y conclusiones.
Articulo de reflexion: documento que presenta resultados de investigacion
terminada desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del au-
tor, sobre un tema especifico, recurriendo a fuentes originales.

Titulo y autoria

El titulo debe ser conciso e informativo, en lo posible no superar las 15 pa-
labras. En caso de utilizar un subtitulo debe entenderse como complemen-
to del titulo o indicar las subdivisiones del texto. El titulo del articulo debe
enviarse en idioma espafiol e inglés.

La autoria del texto (maximo 3) debe proporcionar tanto apellidos como
nombres completos o seglin ORCID.

ORCID proporciona un identificador digital persistente para que las per-
sonas lo usen con su nombre al participar en actividades de investigacion,
estudio e innovacidn. Proporciona herramientas abiertas que permiten
conexiones transparentes y confiables entre los investigadores, sus con-
tribuciones y afiliaciones. Por medio de la integracién en flujos de trabajo
de investigacion, como la presentacion de articulos y trabajos de investiga-
cion, ORCID acepta enlaces automatizados entre quien investiga o ejerce
la docenciay sus actividades profesionales, garantizando que su obra sea
reconocida.

Para registrarse se debe acceder a https://orcid.org/register e ingresar su
nombre completo, apellido y correo electrénico. Debe proponer una con-
trasefa al sistema, declarar la configuracion de privacidad de su cuenta
y aceptar los términos de usos y condiciones. El sistema le devolvera un
email de confirmaciony le proporcionara su identificador. Todo el proceso
de registro puede hacerse en espanol.

Cada autor o autora debe indicar su filiacion institucional principal (por
ejemplo, organismo o agencia de investigacién y universidad a la que per-
tenece) y el pais correspondiente. En el caso de no tener afiliacion a nin-
guna institucion debe indicar: “Independiente” y el pais. Asimismo, debera
redactar una breve nota biografica (maximo 100 palabras) en la cual se de-
tallen sus antecedentes académicos y/o profesionales principales, lineas de
investigacion y publicaciones mas relevantes, si lo consideraran pertinente.
Si corresponde, se debe nombrar el grupo de investigacion o el posgrado
del que el articulo es resultado asi como también el marco institucional en
el cual se desarrolla el trabajo a publicar. Para esta nota biografica, se de-
bera enviar una foto personal y un e-mail de contacto para su publicacién.

» Roles de autoria

La taxonomia de redes de colaboracién académica (CRediT) permite pro-
porcionar crédito a todos los roles que intervienen en un proceso de inves-
tigacién y garantizar que estos sean visibilizados y reconocidos durante la
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comunicacion de los resultados obtenidos. La definicion de catorce (14) ca-
tegorias permite, ademas, identificar estos roles de autoria como objetos
de recuperacion, por lo que seran sensibles a su clasificacion y su posterior
reutilizacion en el marco de otros procesos investigativos.

A&P Continuidad adhiere a la utilizacion de CRediT (Contributor Roles Ta-
xonomy) para indicar en forma sistematica el tipo de contribucion que rea-
lizé cada autor/a en el proceso de la investigacion, disminuir las disputas
entre los autorxs y facilitar la participacién académica.

Los catorce roles que define la taxonomia son:

1- Administracion del proyecto: responsabilidad en la gestion y coordinacion
de la planificacion y ejecucion de la actividad de investigacion.

2- Adquisicién de fondos: Adquisicion del apoyo financiero para el proyecto
que condujo a esta publicacion

3- Andlisis formal: Aplicacién de técnicas estadisticas, matemadticas,
computacionales, u otras técnicas formales para analizar o sintetizar da-
tos de estudio

4- Conceptualizacién: Ideas, formulacion o desarrollo de objetivos y metas
generales de la investigacion

5- Curaduria de datos: Actividades de gestion relacionadas con anotar (pro-
ducir metadatos), eliminar y mantener datos de investigacion, en fases de uso
y retso (incluyendo la escritura de cédigo de software, donde estas activida-
des son necesarias para interpretar los datos en si mismos)

6- Escritura - revision y edicion: Preparacion, creacién y / o presentacion del
trabajo publicado por aquellos del grupo de investigacion, especificamente, la
revision critica, comentarios o revisiones, incluyendo las etapas previas o pos-
teriores a la publicacion

7- Investigacion: Desarrollo de un proceso de investigacion, especificamente,
experimentos o recopilacién de datos / pruebas

8- Metodologia: Desarrollo o disefio de metodologia, creacion de modelos

9- Recursos: Provision de materiales de estudio, reactivos, materiales de cual-
quier tipo, pacientes, muestras de laboratorio, animales, instrumentacion, re-
cursos informdticos u otras herramientas de andlisis

10- Redaccion - borrador original: Preparacion, creacion y / o presenta-
cion del trabajo publicado, especificamente, la redaccion del borrador inicial
(incluye, si pertinente en cuanto al volumen de texto traducido, el trabajo
de traduccion)

11- Software: Programacion, desarrollo de software, disefio de programas
informdticos, implementacién de cédigo informdtico y algoritmos de soporte,
prueba de componentes de cédigo ya existentes

12- Supervisién: Responsabilidad en la supervision y liderazgo para la pla-
nificacion y ejecucion de la actividad de investigacion, incluyendo las tuto-
rias externas

13- Validacién: Verificacion, ya sea como parte de la actividad o por separa-
do, de la replicacién / reproducibilidad general de los resultados / experimen-
tos y otros resultados de investigacion

14- Visualizacién: Preparacion, creacién y / o presentacion del trabajo publi-
cado, especificamente, la visualizacion / presentacion de datos
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A&P Continuidad alienta a realizar |la declaracion de cada una de las autorias en
el Documento modelo para la presentacion de propuestas.

Los autores que remitan un trabajo deben tener en cuenta que el escrito debe-
ré haber sido leido y aprobado por todos los firmantes y que cada uno de ellos
debera estar de acuerdo con su presentacion a la revista.

Para mayor informacion, sugerimos consultar la Guia para la declaracion de ro-
les de autoria.

» Conflicto de intereses

En cualquier caso se debe informar sobre la existencia de vinculo comercial,
financiero o particular con personas o instituciones que pudieran tener intere-
ses relacionados con los trabajos que se publican en la revista.

Normas éticas

La revista adhiere al Cédigo de conducta y buenas practicas establecido por
el Committee on Publication Ethics (COPE) (Code of Conduct and Best Practi-
ce Guidelines for Journal Editors y Code of Conduct for Journals Publishers). En
cumplimiento de este cédigo, la revista asegurara la calidad cientifica de las
publicaciones y la adecuada respuesta a las necesidades de lectores y auto-
res. El cédigo va dirigido a todas las partes implicadas en el proceso editorial
de larevista.

» Resumen y palabras clave

El resumen, escrito en espafiol e inglés, debe sintetizar los objetivos del tra-
bajo, la metodologia empleada y las conclusiones principales destacando los
aportes originales del mismo. Debe contener entre 150 y 200 palabras. Debe
incluir entre 3y 5 palabras clave (en espafiol e inglés), que sirvan para clasifi-
car tematicamente el articulo. Se recomienda utilizar palabras incluidas en el
tesauro de UNESCO (disponible en http://databases.unesco.org/thessp/) o en
la Red de Bibliotecas de Arquitectura de Buenos Aires Vitruvius (disponible
en http://vocabularyserver.com/vitruvio/).

» Requisitos de presentacion

Formato:

El archivo que se recibe debe tener formato de pagina vrlineado sencillo y la
alineacion, justificada.

Los articulos podran tener una extension minima de 3.000 palabras y maxima
de 6.000 incluyendo el texto principal, las notas y las referencias bibliograficas.

Imdgenes, figuras y grdficos:

Las imagenes, entre 8 y 10 por articulo, deberan tener una resolucién de 300
dpi en color (tamafio no menor a 13X18 cm). Los 300 dpi deben ser reales, sin
forzar mediante programas de edicién. Las imagenes deberan enviarse inser-
tadas en el documento de texto -como referencia de ubicacidon- y también
por separado, en formato jpg o tiff. Si el disefio del texto lo requiriera, el Se-
cretario de Redaccion solicitara imagenes adicionales a los autores. Asimismo,
se reserva el derecho de reducir la cantidad de imagenes previo acuerdo con
el/la autor/a.
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Cuando se elaboren tablas, se solicita enviar también los archivos con
los textos editables, para facilitar las etapas de correccién y disefo
posteriores.
Tanto las figuras (graficos, diagramas, ilustraciones, planos mapas o foto-
grafias) como las tablas deben ir enumeradas y deben estar acompaiia-
das de un titulo o leyenda explicativa que no exceda las 15 palabras y su
procedencia.
Ej.:

Figura 1. Proceso de.... (Stahl y Klauer, 2008, p. 573).
La imagen debe referenciarse también en el texto del articulo, de forma
abreviaday entre paréntesis.
Ej.:
El trabajo de composicién se efectuaba por etapas, comenzan-
do por un croquis ejecutado sobre papel cuadriculado en el cual se definian
las superficies necesarias, los ejes internos de los muros y la combinacion
de cuerpos de los edificios (Fig. 2), para luego pasar al estudio detallado.
El/la autor/a es el responsable de adquirir los derechos o autorizaciones
de reproduccion de las imagenes o graficos que hayan sido tomados de
otras fuentes, asi como de entrevistas o material generado por colabora-
dores diferentes a los autores.
Las fuentes de las imagenes deben identificarse con precision en las le-
yendas explicativas, senalando su autoria y procedencia. Se recomienda
privilegiar materiales de calidad y con referencias verificables, evitan-
do recurrir a imagenes de origen incierto, repositorios informales o re-
des sociales.

Secciones del texto:

Las secciones de texto deben encabezarse con subtitulos, no nimeros.
Los subtitulos de primer orden se indican en negrita y los de segundo or-
den en bastardilla. Solo en casos excepcionales se permitira la utilizacion de
subtitulos de tercer orden, los cuales se indicaran en caracteres normales.

Enfatizacion de términos:
Las palabras o expresiones que se quieran enfatizar, asi como también los
titulos de libros, periddicos, peliculas, etc. van en bastardilla.

Uso de medidas:
Van con punto y no coma.

Nombres completos:

En el caso de citar nombres propios se deben mencionar en la prime-
ra oportunidad con sus nombres y apellidos completos. Luego, solo
el apellido.

Uso de siglas:

En caso de emplear siglas, se debe proporcionar la equivalencia com-
pleta la primera vez que se menciona en el texto y encerrar la sigla en-
tre paréntesis.
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Uso de items:
Se recomienda evitar el uso de items, sugiriéndose, en cambio, el uso de
una narracién continua y cohesiva.

Citas:

Las citas cortas (menos de 40 palabras) deben incorporarse en el texto.
Si la cita es mayor de 40 palabras debe ubicarse en un parrafo aparte con
sangria continua sin comillas. Es aconsejable citar en el idioma original. Si
este difiere del idioma del articulo se agrega a continuacion, entre corche-
tes, la traduccion. La cita debe incorporar la referencia (Apellido, afio, p.
n° de pagina).

1) Cita en el texto:
a) Un autor/a:
(Apellido, afio, p. nimero de pagina)
Ej.
(Pérez, 2009, p. 23)
(Gutiérrez, 2008)
(Purcell, 1997, pp. 111-112)
Benjamin (1934) afirmd....

b) Dos autores/as:

Ej.
Quantrin y Rosales (2015) afirman......
2015, p. 15)

o (Quantrin y Rosales,

¢) Tres a cinco autores/as:

Se nombra el primer apellido y se agrega et al.

Ej.
Machado et al. (2005) aseguran que... / En otros experimentos los au-
tores encontraron que... (Machado et al., 2005)

d) Autor corporativo o institucional con siglas o abreviaturas:
La primera citacion se coloca el nombre completo del organismo y en-
tre paréntesis la abreviatura y luego se puede utilizar la abreviatura
directamente.
Ej.
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP, 2016) y lue-
go OPEP (2016); Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2014) y lue-
go OMS (2014).

e) Autor corporativo o institucional sin siglas o abreviaturas
Ej.

Instituto Cervantes (2012), (Instituto Cervantes, 2012).
f) Traducciones y reediciones.
Si se ha utilizado una edicién que no es la original (traduccion, reedicion,
etc.) se coloca en el cuerpo del texto: Apellido (afio correspondiente a la
primera edicidén/afo correspondiente a la edicion que se utiliza)
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Ej.
Pérez (2000/2019)
Cuando se desconoce la fecha de publicacion, se cita el ano de la traduc-
cién que se utiliza
Ej.
(Aristoteles, trad. 1976)

2) Notas

Las notas pueden emplearse cuando se quiere ampliar un concepto o agregar
un comentario sin que esto interrumpa la continuidad del discurso. Solo deben
emplearse en los casos en que sean estrictamente necesarias para la inteleccién
del texto. No se utilizan notas para colocar la bibliografia. Los envios a notas se
indican en el texto por medio de un supraindice. La seccién que contiene las no-
tas se ubica al final del manuscrito, antes de las referencias bibliograficas. No
deben exceder las 40 palabras en caso contrario deberan incorporarse al texto.

3) Referencias bibliograficas:

Todas las citas, incluso las propias para no incurrir en autoplagio, deben co-
rresponderse con una referencia bibliografica ordenada alfabéticamente.
No debe incluirse en la lista bibliografica ninguna fuente que no aparezca
referenciada en el texto.

a) Si es un/a autor/a:
Apellido, Iniciales del nombre. (Afio de publicacién). Titulo del libro en cursi-
va. Editorial.
Ej.
Mankiw, N. G. (2014). Macroeconomia. Antoni Bosch.
Apellido, A. A. (1997). Titulo del libro. http://WWw.XXXXXXX
Apellido, A. A. (2006). Titulo del libro. http://doi:xxxxx

b) Autoria compartida:
Ej.
Gentile, P.y Dannone, M. A. (2003).La entropia. EUDEBA.

¢) Si es una traduccién:
Apellido, nombre autor (afo). Titulo. (iniciales del nombre y apellido, Trad.).
Editorial (Trabajo original publicado en afio de publicacién del original).
Ej.
Laplace, P.S. (1951). Ensayo de estética. (F. W. Truscott, Trad.). Siglo XXI
(Trabajo original publicado en 1814).

d) Obra sin fecha.
Ej.
Martinez Baca, F. (s. f.). Los tatuajes. Tipografia de la Oficina del Timbre.
e) Varias obras de un/a autor/a con un mismo ario:
Ej.
Lopez, C. (1995a). La politica portuaria argentina del siglo XIX. Alcan.
Lépez, C. (1995b). Los anarquistas. Tonini.
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f) Si es compilacién o edicién:
Apellido, A. A. (Ed.). (1986). Titulo del libro. Editorial.
Ej.
Wilber, K. (Ed.). (1997). El paradigma hologrdfico. Kairéds.

g) Libro en version electrénica

Apellido, A. A. (Ano). Titulo. http:/WWW.XXXXXX.XXX

Ej.
De Jestus Dominguez, J. (1887). La autonomia administrativa en Puerto
Rico. http://memory.loc.gov/monitor/oct0O0/workplace.html

h) Capitulo de libro:

-Publicado en papel, con editor/a:

Apellido, A. A., y Apellido, B. B. (Afio). Titulo del capitulo o la entrada. En A.

A. Apellido. (Ed.), Titulo del libro (pp. xx-xx). Editorial.

Ej.
Flores, M. (2012). Legalidad, leyes y ciudadania. En F. A. Zanno-
ni (Ed.), Estudios sobre derecho y ciudadania en Argentina (pp. 61-
130). EDIUNC.

-Sin editor/a:
McLuhan, M. (1988). Prélogo. En La galaxia de Gutenberg: génesis del
homo typhografifcus (pp. 7-19). Galaxia de Gutenberg.

-Digital con DOI:
Albarracin, D. (2002). Cognition in persuasion: An analysis of informa-
tion processing in response to persuasive communications. En M. P.
Zanna (Ed.), Advances in experimental social psychology (Vol. 3, pp. 61-
130). https//doi:10.1016/5S0065-2601(02)80004-1

i) Tesis y tesina

No publicada

Apellido, A. (Afo). Titulo de la tesis [Tesina de licenciatura, tesis de maestria

o doctoral no publicada). Nombre de la Institucion.

Ej.
Santos, S. (2000). Las normas de convivencia en la sociedad francesa
del siglo XVIII [Tesis doctoral no publicada]. Universidad Nacional de
Tres de Febrero.

Publicada

Apellido, A. (Ano). Titulo de la tesis [Tesis de maestria o doctoral, Nom-

bre de la Institucion que otorgo el titulo]. Nombre de la base de da-

t0S WWW.XXXXXXX

Ej.
Santos, S. (2000). Las normas de convivencia en la sociedad francesa del
siglo XVIII (Tesis doctoral, Universidad Nacional de Tres de Febrero).
Repositorio institucional www.acamitesis.untref.edu.ar

j) Articulo impreso:

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen(nu-

mero si corresponde), paginas.
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Ej.
Gastaldi, H. y Bruner, T. A. (1971). El verbo en infinitivo y su uso. Lingtiistica
aplicada, 22(2), 101-113.
Daer, J.y Linden, |. H. (2008). La fiesta popular en México a partir del estu-
dio de un caso. Perifrasis, 8(1), 73-82.

k) Articulo online
Apellido, A. A. (Afo). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen(nimero),
paginas. http://

Ej.
Capuano, R. (1997). Estudio, prevencién y diagndstico de dengue. Medici-
na, 54(25), 337-343. http://www.trend-statement.org/asp/documents/sta-
tements/AJPH_Mar2004_Trendstatement.pdf
Sillick, T. J. y Schutte, N. S. (2006). Inteligencia emocional. E-Jour-
nal de Psicologia Aplicada, 2(2), 38-48. http://ojs.lib.swin.edu.au /in-
dex. php/ejap

1) Articulo en prensa:

Briscoe, R. (en prensa). Egocentric spatial representation in action and percep-
tion. Philosophy and Phenomenological Research. http://cogprints .org/5780/1/
ECSRAP.FO7.pdf

m) Periédico

-Con autoria explicita

Apellido A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del periédico. http//....

Ej
Pérez, J. (2025, julio 31). Tsunami. Pdgina12. https://www.paginal2.com.
ar/pirulo/846138

-Sin autor/a
Incendio en la Patagonia. (2016, diciembre 3). Diario Veloz. http://m.diario-
veloz.com/notas/48303-siguen-los-incendios-la-patagonia

n) Simposio o conferencia en congreso:

Apellido, A. (Fecha). Titulo de la ponencia. Titulo del simposio o congreso. Nom-

bre de la organizacion, Lugar. https://

Ej.
Manrique, D. (2011, julio 12-15). Evolucién en el estudio y conceptuali-
zacion de la consciencia. [Conferencia]. El psicoandlisis en Latinoamérica. X
Congreso Iberoamericano de Psicologia, Rio Cuarto, Argentina. https://....

i) Materiales de archivo

Apellido, A. A. (Afio, mes dia). Titulo del material. [Descripcidon del material].
Nombre de la coleccion (Nimero, Nimero de la caja, Nimero de Archivo, etc.).
Nombre y lugar del repositorio.

-Carta de un repositorio

Ej.
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Gomez, L. (1935, febrero 4). [Carta a Alfredo Varela]. Archivo Alfredo
Varela (GEB serie 1.3, Caja 371, Carpeta 33), Cérdoba, Argentina.
-Comunicaciones personales, emails, entrevistas informales, cartas per-
sonales, etc.
Ej.
Lutes (comunicacién personal, abril 18,2001)
(V-G. Nguyen, comunicacién personal, septiembre 28, 1998)
Estas comunicaciones no deben ser incluidas en las referencias.

-Leyes, decretos, resoluciones etc.

Ley, decreto, resolucion, etc. nimero [Ente que lo promulgé]. Titulo de la ley,

decreto, resolucion, etc. Publicacion.

Ej.
Resolucién 163 [Ministerio de Cultura] Por la cual se dictan medidas so-
bre defensa y conservacion del patrimonio historico, artistico y monumentos
publicos nacionales. 28 de agosto de 2017.

o) Pelicula o video

Greca, A. (Director). (1917). El Gltimo malén [Pelicula]. Greca Films.
Universidad de Oxford. (2018, diciembre 6). ; Cémo se cita en formato APA
7? [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=gm1xGfOZJc8

Cualquier otra situacion no contemplada se resolvera de acuerdo a las
Normas APA (American Psychological Association) 7° edicion.

» Agradecimientos

Se deben reconocer todas las fuentes de financiacion concedidas para cada
estudio, indicando de forma concisa el organismo financiador y el cédigo
de identificacion. En los agradecimientos se menciona a las personas que
habiendo colaborado en la elaboracién del trabajo, no figuran en el aparta-
do de autoria ni son responsables de la elaboracion del manuscrito (Maxi-
mo 50 palabras).

» Licencias de uso, politicas de propiedad intelectual de la revista, permi-
sos de publicacion

Los trabajos publicados en A&P Continuidad estan bajo una licencia Creative
Commons Reconocimiento-No Comercial- Compartir Igual (CC BY-NC-SA)
gue permite a otros distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir de una obra
de modo no comercial, siempre y cuando se otorgue el crédito y licencien sus
nuevas creaciones bajo las mismas condiciones.

Al ser una revista de acceso abierto garantiza el acceso inmediato e irrestricto
atodo el contenido de su edicién papel y digital de manera gratuita.

Quienes contribuyen con sus trabajos a la revista deben remitir, junto con el ar-
ticulo, los datos respaldatorios de las investigaciones y realizar su depésito de
acuerdo alaLey 26.899/2013, Repositorios Institucionales de Acceso Abierto.
Cada autor/a declara:

1) Ceder a A&P Continuidad, revista temética de la Facultad de Arquitec-
tura, Planeamiento y Disefno de la Universidad Nacional de Rosario, el
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derecho de la primera publicacién del mismo, bajo la Licencia Creative Com-
mons Atribucién-No Comercial-Compartir Igual 4.0 Internacional;

2) Certificar que es autor/a original del articulo y hace constar que el mismo es
resultado de una investigacion original y producto de su directa contribucién
intelectual;

3) Ser propietario/a integral de los derechos patrimoniales sobre la obra por lo
que pueden transferir sin limitaciones los derechos aqui cedidos, haciéndose
responsable de cualquier litigio o reclamacién relacionada con derechos de
propiedad intelectual, exoneran

4) Dejar constancia de que el articulo no est4 siendo postulado para su publi-
cacion en otra revista o medio editorial y se compromete a no postularlo en el
futuro mientras se realiza el proceso de evaluacién y publicacion en caso de
ser aceptado;

5) En conocimiento de que A&P Continuidad es una publicacion sin fines de lu-
croy de acceso abierto en su version electrénica, que no remunera a los au-
tores, otorgan la autorizacion para que el articulo sea difundido de forma
electrénica e impresa o por otros medios magnéticos o fotograficos; sea depo-
sitado en el Repositorio Hipermedial de la Universidad Nacional de Rosario; y
seaincorporado en las bases de datos que el editor considere adecuadas para
su indizacion.

» Deteccidn de plagio y publicacion redundante

A&P Continuidad somete todos los articulos que recibe a la deteccion del plagio
y/o autoplagio a través del software Crossref Similarity Check de Ithenticate.
En el caso de que este fuera detectado total o parcialmente el texto no comien-
za el proceso editorial establecido por la revista y se da curso inmediato a la
notificacion respectiva al autor o autora. La revista se compromete con la inte-
gridad de los trabajos publicados. Por eso, en los casos en los que se comprue-
be contenido fraudulento -garantizando la confidencialidad y el anonimato de
quien lo detecte- los trabajos ya publicados seran inmediatamente eliminados.
Se considera plagio:

-trabajos ajenos presentados como propios

-no reconocer debidamente frases o ideas de otros autores

-no citar de acuerdo a las normas establecidas por la revista las incorporacio-
nes literales

-citar falsamente al autor de unacita

-presentar como inédito un trabajo propio ya publicado (autoplagio) y sea en
forma total o parcial.

Envio

Si el/la autor/a ya es un usuario registrado de Open Journal System (OJS) debe
postular su articulo iniciando sesion. Si atin no es usuario/a de OJS debe re-
gistrarse para iniciar el proceso de envio de su articulo. En A&P Continuidad el
envio, procesamiento y revision de los textos no tiene costo alguno para quien
envie su contribucion. El mismo debe comprobar que su envio coincida con la
siguiente lista de comprobacion:
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1- El envio es original y no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a consi-
deracion por ninguna otra revista.

2- Los textos cumplen con todos los requisitos bibliogrdficos y de estilo indicados en
las Normas para autoras/es.

3- El titulo del articulo se encuentra en idioma espanol e inglés y no supera las 15
palabras. El resumen tiene entre 150 y 200 palabras y estd acompanado de entre
3/5 palabras clave. Tanto el resumen como las palabras clave se encuentran en es-
panol e inglés.

4- Se proporciona un perfil biogrdfico de quien envia la contribucion, de no mds de
100 palabras, acomparado de una fotografia personal, filiacion institucional y pais.
5- Las imdgenes para ilustrar el articulo (entre 8/10) se envian incrustadas en el tex-
to principal y también en archivos separados, numeradas de acuerdo al orden suge-
rido de aparicién en el articulo, en formato jpg o tiff. Calidad 300 dpi reales o similar
en tamano 13x18. Cada imagen cuenta con su leyenda explicativa.

6- Los/as autores/as conocen y aceptan cada una de las normas de comportamiento
ético definidas en el Codigo de Conductas y Buenas Prdcticas.

Se adjunta el formulario de Cesion de Derechos_completo y firmado por quie-
nes contribuyen con su trabajo académico.

Los/as autores/as remiten los datos respaldatorios de las investigaciones y rea-
lizan su depdsito de acuerdo a la Ley 26.899/2013, Repositorios Instituciona-
les de Acceso Abierto.

Utiliza este codigo para acceder
a todos los contenidos on line
A&P continuidad
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