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This work explores the role of transnational business networks in ur-

ban production through an analysis of the flow of ideas and policies pro-

moted by the Latin American Real Estate Developers Association (ADI 

Latam) and its member business chambers. Thus, the ideas, models, and 

narratives advanced by these organizations as well as the socio-material 

elements mediating their circulation are examined. The analysis is groun-

ded on a qualitative approach dealing with a corpus of 250 publications 

collected from social media and the websites of the member chambers. 

It introduces two theoretical fields: business networks in urban produc-

tion and policy mobilities literature. The latter provides analytical tools to 

understand how ideas, discourses, and actors circulating across different 

scales shape urban production. The work contributes to an underexplored 

field by addressing the role played by international business associations 

in the circulation of ideas, models and experiences. They exert a top-down 

influence on urban and housing policies through private sector actors in-

volved in the transformation of cities across our region.

El trabajo explora, a través del análisis de la movilidad de ideas y políticas, 

el papel de las redes empresariales transnacionales en la producción ur-

bana, llevado a cabo por la Asociación de Desarrolladores Inmobiliarios 

de América Latina (ADI Latam) y las cámaras empresariales que la con-

forman. Para ello, se analizan las ideas, modelos y narrativas que promue-

ven estas entidades, así como los elementos sociomateriales que median 

su circulación. El análisis se basa en un enfoque cualitativo, a partir de un 

corpus de 250 publicaciones extraídas de redes sociales y sitios web de las 

cámaras integrantes. El estudio se vincula con dos campos teóricos: las re-

des empresariales en la producción urbana y la literatura sobre movilidad 

de políticas, que permite comprender cómo las ideas, discursos y actores 

que circulan en distintas escalas intervienen en la producción de la ciu-

dad. El trabajo aporta a un campo de conocimiento aún pendiente sobre el 

rol de las asociaciones empresariales internacionales en la circulación de 

ideas, modelos y experiencias que –desde arriba, es decir, desde los actores 

empresariales– inciden en las políticas urbanas y de vivienda implementa-

das en las ciudades de nuestra región.

Español English

» Gonzalez Redondo, C. (2026). Redes empresariales transnacionales y movilidad de 

ideas en la producción urbana latinoamericana. A&P Continuidad, 13(24), pp. 116-126. 

doi: https://doi.org/10.35305/23626097v13i24.550
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En cuanto a la literatura sobre policy mobility, si 

bien se analizaron diversas políticas, flujos y ac-

tores –planificadores, funcionarios, expertos y 

organismos internacionales (Jajamovich, 2018; 

Silvestre, 2024)–, el estudio de los procesos de 

movilización de ideas y políticas urbanas por 

parte del empresariado permanece pendiente 

(Jajamovich y Silvestre, 2023). Algunos traba-

jos avanzan en esta dirección (Halbert y Attu-

yer, 2016; Robin, 2022; Brill y Durant, 2021), 

pero ninguno se centra en redes o asociaciones 

empresariales transnacionales. A partir de es-

tas vacancias, sostenemos que para compren-

der cabalmente el rol de los desarrolladores 

inmobiliarios en la producción de la ciudad es 

preciso analizar las relaciones que estos ac-

tores establecen entre sí a escala local, nacio-

nal y supranacional, dimensión tan relevante 

como sus vínculos con el Estado, expertos y 

comunidades. En estos espacios institucionales 

transnacionales no solo coordinan posiciones 

y articulan con los Estados, sino que también 

construyen mecanismos para movilizar ideas, 

modelos y políticas urbanas que moldean el 

» Introducción

El trabajo explora el rol de las redes empresa-

riales transnacionales en la producción de la 

ciudad y la movilidad de ideas y políticas pú-

blicas a partir del caso de la Asociación de De-

sarrolladores Inmobiliarios de América Latina 

(ADI Latam), una entidad empresarial trasna-

cional creada en 2018, que agrupa a cámaras 

de 13 países de la región. Para ello, reconstrui-

mos las principales ideas y modelos que movili-

zan la ADI Latam y sus miembros con respecto 

a la producción urbana; analizamos los aspec-

tos sociomateriales que moldean esta circu-

lación y las narrativas que se construyen para 

legitimar su adopción en los diferentes contex-

tos nacionales. Como caso testigo, mostramos 

cómo una idea movilizada en el marco de ADI 

Latam fue adoptada en Argentina, a través de 

una propuesta impulsada por la Cámara Em-

presaria de Desarrolladores Urbanos (CEDU).

Como estrategia metodológica, proponemos 

un cruce bibliográfico novedoso a partir del 

diálogo y la contribución a dos literaturas: las 

redes empresariales en la producción urbana 

y la movilidad de políticas. En el primer caso, 

muchos trabajos exploraron las relaciones de 

los desarrolladores inmobiliarios con otros 

actores como el Estado, los planificadores, 

las comunidades y los inversores, demostran-

do que estas interacciones conforman redes 

complejas de poder que afectan la producción 

del espacio (Brill y Durrant, 2021; Rouanet y 

Halbert, 2016; Sanfelici y Halbert, 2019; Bri-

ll, 2020; Guironnet et al., 2016). Sin embar-

go, son escasos los estudios centrados en las 

instancias de acción empresarial organizada 

en cámaras sectoriales (Dossi y Lissin, 2011; 

Kornbluth, 2021; Brill-Mascarenhas y Maillet, 

2019; Socoloff, 2021; Cisterna, 2023), y prácti-

camente inexistentes los que atienden a esca-

las transnacionales. Por su parte, la literatura 

latinoamericana sobre asociaciones gremiales 

empresarias como espacios de representación 

e incidencia en políticas públicas se concentra 

en otros sectores de la economía (Dossi, 2024; 

Castellani, 2016; Panero, 2020; Carini, 2022), 

siendo sus aportes analíticos los que nutren 

nuestra aproximación. 

Redes empresariales transnacionales y movilidad de ideas en la producción 
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espacio construido y definen quiénes y cómo 

acceden a la ciudad.

» Redes empresariales y producción urbana

Los desarrolladores inmobiliarios tienen un pa-

pel crucial en la producción del espacio capita-

lista, por su capacidad para capturar y crear ren-

tas urbanas (Topalov, 1978), por su importancia 

en la determinación de la oferta, el financia-

miento y los precios de los bienes inmobiliarios 

(Schteingart, 1989) y por su involucramiento 

directo en la política urbana (Marques, 2013, 

2019; Brill y Durrant, 2021; Robin, 2022; Brill, 

2020). Su rol en la producción de la ciudad y, es-

pecialmente, su vínculo con los gobiernos loca-

les fue largamente estudiado, siendo uno de sus 

principales antecedentes las teorías de la má-

quina de crecimiento (Logan y Molotch, 1987) y 

del régimen urbano (Stone, 1989), que analiza-

ron críticamente los vínculos entre sector públi-

co y privado en las ciudades norteamericanas a 

partir de los años 70. En América Latina estos 

estudios también tienen larga data (Schteingart, 

1989; Yujnovsky, 1977; Marques, 2013, 2019). 

Marques (2013, 2019), por ejemplo, destaca la 

importancia de los vínculos formales e informa-

les entre actores estatales y no estatales en los 

procesos de policy making, cuyos límites resul-

tan porosos. Estas redes canalizan información, 

apoyos y alianzas, influyen en la formación de 

preferencias y estrategias y contribuyen a mol-

dear los resultados políticos. En este marco, sos-

tenemos que parte de estas visiones comparti-

das entre empresarios se construyen y difunden 

en las asociaciones que los nuclean. 

La literatura no solo analizó los vínculos entre 

desarrolladores inmobiliarios y actores esta-

tales, sino también sus relaciones con comu-

nidades (Rouanet y Halbert, 2016) y con otros 

actores privados, como propietarios de suelo, 

inversores, entidades financieras (Sanfelici y 

Halbert, 2019; Guironnet et al., 2016) y con-

sultores y expertos (Robin, 2022; Brill y Robin, 

2019; David, 2012). Estos trabajos también 

destacan las estrategias desplegadas por estos 

actores para construir nuevos mercados, por 

ejemplo, mediante la colaboración con exper-

tos urbanos cuyos conocimientos contribuyen 

a legitimar proyectos específicos (Brill y Durant, 

2021; Sanfelici y Halbert, 2019; Robin, 2022). 

En esta línea, Weber (2015) y Aalbers (2019) 

subrayan el rol clave de los intermediarios finan-

cieros en la producción urbana, al transformar 

los inmuebles en commodities y actuar como 

traductores entre lenguajes y concepciones lo-

cales y globales sobre el desarrollo, la inversión 

y la tierra. En conjunto, esta literatura demos-

tró que las interacciones entre estos actores 

conforman redes complejas de poder e influen-

cias que afectan la producción del espacio. Sin 

embargo, a pesar de su relevancia, son pocos 

los estudios que se centran en las instancias de 

articulación empresarial en sus cámaras locales 

y nacionales (Kornbluth, 2021, Brill-Mascaren-

has y Maillet, 2019, Socoloff, 2019; Cisterna, 

2023) y menos aun los que atienden a las redes 

transnacionales. 

En cambio, en América Latina reconocemos 

estudios desde la sociología económica que 

indagan en el rol de las asociaciones empresa-

riales de otros sectores de la economía, como 

la industria y los agronegocios (Luna y Tirado, 

1992; Castellani, 2016; Dossi, 2024; Dossi y Du-

litzky, 2018; Lluch, 2018; Panero, 2020; Carini, 

2022). Estos trabajos distinguen entre redes de 

influencia personales y corporativas del empre-

sariado, destacando que estas últimas se cana-

lizan a través de asociaciones empresariales y 

permiten sostener vínculos institucionalizados 

y más estables con el Estado para la promoción 

de intereses sectoriales (Dossi, 2024). Siguien-

do esta literatura, las asociaciones empresa-

riales son actores colectivos que organizan los 

intereses –diversos y, a menudo, contradicto-

rios– de sus miembros (Schmitter y Streeck, 

1981; Acuña, 1988; Dossi y Lissin, 2011; Dossi 

y Dulitsky, 2018; Panero, 2020). Justamente, el 

concepto de acción empresarial organizada re-

fiere a un tipo de acción política y un subtipo de 

acción colectiva que se produce en el seno de las 

asociaciones empresariales e implica sostener 

mecanismos institucionales con el fin de amal-

gamar posiciones disímiles y expresarlas en for-

ma consensuada (Dossi y Lissin, 2011). Además, 

estas asociaciones operan como catalizadoras 

comerciales que brindan servicios político-insti-

tucionales, comerciales y formativos orientados 

a fortalecer las capacidades organizacionales y 

económicas de sus asociados. 

Su estudio es relevante porque, a través de 

ellas, los empresarios y sus empresas participan 

y reconfiguran la dinámica del campo político 

(Dossi y Carini, 2022; Dossi, 2024). A lo largo 

del tiempo, las asociaciones empresariales se 

consolidaron como actores clave en la política 

de los países latinoamericanos, al asumir un pa-

pel decisivo en la representación de intereses 

sectoriales y en la configuración de identidades 

políticas (Dossi y Carini, 2022). Estas asociacio-

nes difunden sus visiones sobre el rumbo econó-

mico y político de cada país, generando marcos 

de interpretación e impulsando determinadas 

ideas favorables a sus intereses. 

Dossi y Dulitsky (2018) identifican un sistema 

escalonado de representación empresarial que 

distingue organizaciones de primer grado (cá-

maras de empresas de una misma actividad); de 

segundo grado (agrupaciones de cámaras sec-

toriales o regionales); de tercer grado (unifica-

ción de una rama económica) y de cuarto grado 

(entidades de alcance nacional). Este esquema 

jerárquico estructura un proceso de intermedia-

ción funcional entre las empresas y el Estado, en 

el que los niveles inferiores canalizan demandas 

sectoriales específicas, mientras que los supe-

riores las articulan en propuestas de política 

económica de mayor alcance. En este marco, 

conceptualizamos a ADI Latam como una aso-

ciación de un quinto nivel, al agrupar cámaras 

sectoriales de distintos países de la región. Se-

gún Carini (2022), son pocos los estudios que 

–aún en otros sectores de la economía– se cen-

tran en las entidades empresariales transnacio-

nales. Su trabajo sobre la Alianza Internacional 

del Maíz (MAIZALL) constituye una de las pocas 
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excepciones y, como señala el autor, este tipo de 

redes ayuda a crear cohesión y unidad dentro 

del sector, proyectando una imagen de coheren-

cia y acuerdo en sus objetivos, especialmente al 

momento de formular demandas vinculadas a la 

producción y a su relación con las políticas pú-

blicas (Carini, 2022).

» Redes empresariales y movilidad de políticas 

La literatura sobre policy mobility demostró que 

la formulación de políticas urbanas y, por tanto, 

la producción de la ciudad, se da en el marco de 

procesos de circulación multiescalares, dinámi-

cos y desiguales (Hoyt, 2006; McCann, 2011; 

McCann y Ward, 2010; Brenner, Peck y Theo-

dore, 2011; Temenos y McCann, 2012). La cir-

culación de propuestas urbanas es una dinámica 

constitutiva del urbanismo, ya que tanto las ciu-

dades como los modos de estudiarlas se fueron 

constituyendo a partir de los intercambios de 

personas, saberes, experiencias, ideas e imáge-

nes (Novick, 2009; Porto de Oliveira y Pimenta 

de Faria, 2017). Sin embargo, en el contexto de 

aceleración de los flujos de comunicación, se in-

crementó el ritmo e intensidad con que circulan 

las propuestas urbanas (Peck y Theodore, 2010; 

Porto de Oliveira y Pimenta de Faria, 2017).

Desde las ciencias políticas se distinguen tres 

enfoques para analizar la movilidad de ideas y 

herramientas de política pública, según la es-

cala y especificidad del desplazamiento: trans-

ferencia, difusión y circulación. La noción de 

transferencia refiere a procesos más restringi-

dos y lineales mediante los cuales los arreglos 

institucionales e ideas se trasladan de un con-

texto político a otro. En cambio, los términos 

difusión y circulación aluden a procesos más 

abiertos e inciertos, en los que las ideas viajan 

sin emisores ni receptores claramente defini-

dos (Novick, 2009). Los estudios sobre difusión 

–con mayor desarrollo en Estados Unidos– ana-

lizan la adopción de políticas por conjuntos de 

países con proximidad geográfica o similitudes 

históricas y socioeconómicas; mientras que 

los trabajos sobre circulación –de tradición 

francesa– enfatizan flujos más amplios, abstrac-

tos y multidireccionales en el tiempo y el espa-

cio (Porto de Oliveira y Pimenta de Faria, 2017).

En este trabajo privilegiamos el abordaje de la 

movilidad de políticas (policy mobility), mayor-

mente desarrollado desde el campo de la geo-

grafía (Hoyt, 2006; McCann, 2011; McCann y 

Ward, 2010; Peck y Theodore, 2010; Temenos 

y McCann, 2012). Desde esta perspectiva, 

concebimos la circulación de ideas y modelos 

urbanos como procesos complejos, no lineales, 

dinámicos y desiguales, a través de los cuales 

estos mutan durante su viaje, adquiriendo for-

mas diversas en cada contexto local. Esto es así 

porque la circulación no se produce en un plano 

inerte y sin forma, sino en un espacio que tiene 

la capacidad de moldear aquellos procesos que 

tienen lugar en él. Estos procesos tienen una 

dimensión relacional vinculada a los circuitos 

globales de conocimiento, producidos en una 

geografía focalizada en redes y flujos; y otra di-

mensión territorial, que refiere al carácter fijo 

y enraizado de las políticas urbanas, marcado 

por el entramado de actores locales (McCann y 

Ward, 2010)1. 

Esta literatura señala que en los procesos de 

movilidad se entraman aspectos sociomateria-

les, discursos y actores (Jajamovich y Silvestre, 

2023). Los aspectos sociomateriales refieren a 

los mecanismos, tecnologías, circuitos, mate-

rialidades que posibilitan y condicionan la mo-

vilidad de ideas y modelos (Jajamovich y Silves-

tre, 2023). La atención a los discursos, en tanto, 

permite advertir el carácter desigual y selec-

tivo de los procesos de movilidad (McCann, 

2011). La selección de ideas móviles depende 

tanto de las redes de actores que las impulsan 

como de la elasticidad de los modelos, cuya ca-

pacidad de adaptación facilita su articulación 

con discursos hegemónicos y la construcción 

de consensos en distintos contextos (Gonzalez 

Redondo, 2022). Así, los modelos que hege-

monizan la agenda académica, de gestión pú-

blica y –como veremos– del empresariado cir-

culan también como formaciones discursivas 

(Saunier, 2002) que condicionan lo posible de 

ser dicho, pensado y hecho en materia de po-

lítica urbana (Gonzalez Redondo, 2022). Los 

arreglos locales son siempre “extralocales” en 

su construcción y legitimación (Temenos y Mc-

Cann, 2012). 

Finalmente, entre los actores que intervienen 

en la circulación de políticas los estudios pri-

vilegiaron el rol de planificadores, hacedores 

de política pública, funcionarios y tecnócratas 

que difunden estratégicamente las novedades 

urbanísticas de sus ciudades con el objetivo 

de “vender sus servicios” (Delgadillo, 2014; 

Jajamovich, 2018; Sánchez y Moura, 2005). La 

literatura también destaca el papel de los ex-

pertos, consultores y organismos internaciona-

les que en conjunto conforman la denominada 

“consultocracia global” (Saint-Martin, 2000). 

Más recientemente, algunos estudios focali-

zaron en las ideas movilizadas desde las orga-

nizaciones y movimientos sociales (Thompson, 

2020; Silvestre, 2024). Sin embargo, como 

apuntan Jajamovich y Silvestre (2023), queda 

pendiente el estudio de otros de actores clave, 

como empresas privadas, operadores inmobi-

liarios, agentes de mercados financieros, think 
tanks y empresas de tecnología, en los procesos 

de movilidad de ideas y formulación de políti-

cas urbanas. Reconocemos algunos trabajos 

que avanzan en esta línea (Halbert y Attuyer, 

2016; Robin, 2022; Brill y Durrant, 2021). Por 

ejemplo, Brill y Durrant (2021) muestran cómo 

desarrolladores, brokers y consultores moviliza-

ron el modelo build to rent en Londres mediante 

un bricolaje de elementos internacionales –es-

pecialmente del modelo multi-family estadouni-

dense– que, a través de viajes, intercambios y la 

elaboración de narrativas específicas, permitió 

adaptar ideas de diseño e inversión y legitimar 

estos proyectos ante el sector público local. 

Pero no identificamos estudios que se centren 

en la movilización de ideas por parte de las re-

des empresariales transnacionales. Nuestra 

propuesta avanza más allá y desplaza la mirada 

hacia las redes empresariales transnacionales 
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Prospero y Daza Prado, 2019). Se llevó a cabo 

un relevamiento y sistematización de sitios web 

y redes sociales de las 13 cámaras nacionales 

agrupadas en ADI Latam, a partir del cual que 

se construyeron dos bases de datos. La primera 

contiene el registro de las cámaras que integran 

la ADI Latam, la composición de sus directorios 

y las empresas que las integran. La segunda con-

tiene un corpus de 250 posteos y notas publica-

das entre 2018 y 20232. Complementariamen-

te, se realizaron observaciones en eventos del 

sector (presenciales y virtuales) entre 2022 y 

2024. Este tipo de fuentes demostraron ser útil 

para acercarse a los actores empresariales, que 

generalmente muestran mayores dificultades 

de acceso (Brill y Durrant, 2021; Cisterna, 2023; 

Socoloff, 2021). 

» Presentación de ADI Latam 

ADI Latam surge en el año 2018, en un contex-

to de financiarización variada y desigual de la 

producción inmobiliaria (Aalbers, 2019; Fer-

nández y Aalbers, 2019, Socoloff, 2019) que, en 

América Latina, se expresa en la expansión del 

crédito hipotecario, la apertura de capital de de-

sarrolladoras, la creación de vehículos financie-

ros (como REIT, FII o FIBRA) y la incorporación 

del alquiler como mecanismo de extracción de 

flujos de renta (Sanfelici y Halbert, 2018; So-

coloff, 2021). Inicialmente esta asociación fue 

creada por las cámaras de Perú, Guatemala, 

Chile y Colombia; y entre 2019 y 2022 se incor-

poraron progresivamente nueve asociaciones 

nacionales más, hasta alcanzar actualmente 13 

miembros que, en conjunto, agrupan a 537 em-

presas3 (Fig. 1). La mayoría de ellas se dedica a 

la promoción inmobiliaria (un 73%) y a servicios 

asociados (5%), tales como estudios de arquitec-

tura, corredores inmobiliarios, consultoría y es-

tudios jurídicos. La industria de la construcción 

tiene un peso importante (10.2%), aun cuando 

estas empresas tienen su propia representa-

ción regional, la Federación Interamericana de 

la Industria de la Construcción, nacida en 1960 

al calor del proceso de industrialización por 

como espacios colectivos desde los cuales estas 

ideas se producen, articulan y movilizan.

» Metodología

Este estudio de carácter exploratorio se apoya 

en un abordaje cualitativo que combina herra-

mientas del análisis documental y de la etno-

grafía digital. El análisis documental se desarro-

lló atendiendo a los contextos de producción 

y circulación de las fuentes, entendidas como 

hechos sociales que expresan configuraciones 

organizacionales, representaciones, rutinas 

institucionalizadas y proyecciones de futuro, 

permitiendo reconstruir cómo la organización 

se representa a sí misma, a sus públicos y a los 

modelos urbanos que promueve (Atkinson y 

Coffey, 2011). Complementariamente, se re-

currió a la etnografía digital para indagar en un 

mundo contemporáneo digitalmente mediati-

zado, observando las interacciones, dispositi-

vos y prácticas a través de las cuales los actores 

estudiados producen y circulan sentidos (Di 

Figura 1. Composición de ADI Latam y sus cámaras asociadas. Fuente: Elaboración propia en base a la sistematización de si-

tios web y redes sociales de cámaras y empresas.
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sustitución de importaciones (Gonzalez Redon-

do y Kornbluth, 2024). El sector financiero tam-

bién tiene representación en ADI Latam (4.8%), 

a través de entidades bancarias, administrado-

ras de activos y de fondos de inversión y com-

pañías de seguro; lo que evidencia el contexto 

de emergencia de la asociación. Sin embargo, la 

composición sectorial de las cámaras nacionales 

es heterogénea: mientras en Ecuador, Panamá, 

Chile, Argentina y México predominan amplia-

mente las promotoras inmobiliarias, en otros 

países existe una mayor diversificación, con ma-

yor presencia de los sectores de la construcción 

y financiero (Fig. 1). 

ADI Latam tiene como objetivos explícitos: a) 

intercambiar información para identificar opor-

tunidades de negocio entre los países de la re-

gión; b) compartir buenas prácticas en el sector 

y, c) influenciar las políticas sectoriales en cada 

país (ADI Perú, 2018). Como señala una de sus 

impulsoras, el objetivo de las cámaras nacio-

nales y de ADI Latam es “armar una agenda 

homogénea” para ir “en bloque” a plantear las 

demandas al Estado: “Somos esa bisagra con 

la representatividad que se necesita frente al 

Estado” (Pacheco, 2022a). Así, ADI Latam cons-

tituye una expresión de la acción empresarial 

organizada (Dossi y Lissin, 2011) donde los 

empresarios del sector dirimen sus diferencias 

para presentar una posición consensuada frente 

a otros actores como el Estado. 

» La movilización de ideas en ADI Latam

Identificamos la movilización de cinco grupos de 

ideas por parte de ADI Latam y sus miembros. 

Cada uno se articula con los distintos objetivos 

de la asociación y se apoya en diversos aspectos 

sociomateriales y narrativas en su proceso de 

circulación (Jajamovich y Silvestre, 2023). 

Primer grupo: benchmark de ciudades y países
El primer grupo refiere a diagnósticos de coyun-

tura donde se analiza la situación del mercado 

inmobiliario y los contextos macroeconómi-

cos, sociales, políticos y urbanos de los países 

y ciudades de la región. La circulación de este 

material responde a uno de los principales ob-

jetivos de la asociación: el intercambio de datos 

de mercado con el fin de “hacer un mejor bench-

mark de un país” (Pacheco, 2022b) y orientar así 

las decisiones de inversión. 

Estas ideas se difunden mediante charlas sobre 

financiamiento, fondos institucionales, crédito 

hipotecario y políticas públicas, a cargo de los 

representantes de cámaras. Además, se publi-

can reportes en los sitios web de las asociacio-

nes, que se institucionalizaron en un reciente 

informe de coyuntura financiado por ADI Latam 

y elaborado por consultoras de mercado de los 

países miembro. 

Segundo grupo: mediaciones de la financiarización 
inmobiliaria
Un segundo grupo refiere a la circulación de 

herramientas legales, financieras y las denomi-

nadas proptech (blockchain, tokenización, smart 
contracts, fintech, etc) con el fin de promover su 

adopción por parte de las empresas del sector. 

La expansión de nuevas tecnologías digitales re-

sulta fundamental ya que permite, por ejemplo, 

la automatización de tareas, funciones y pro-

cesos que facilitan a los fondos institucionales 

la gestión centralizada de portfolios de vivien-

da geográficamente dispersos (Fields, 2019; 

Brill, 2020).

Las capacitaciones a cargo de ejecutivos de em-

presas de consultoría que comercializan estos 

servicios se encuentran entre los aspectos so-

ciomateriales que soportan la movilización de 

estas herramientas. A su vez, estas empresas 

promocionan sus servicios en charlas y stands 

dentro de las Expo Real Estate de los distintos 

países y en un evento específico del sector a 

nivel regional, el Proptech Latam Summit, que 

se lleva a cabo anualmente en distintas ciuda-

des del continente. En el marco de los procesos 

de financiarización de la vivienda, un conjunto 

creciente de consultores, expertos y profesiona-

les vinculados al sector financiero se entrelaza 

cada vez más con el sector inmobiliario. A través 

de la difusión de herramientas financieras y la 

capacitación de los actores del mercado inmobi-

liario, estos intermediarios no solo moldean sus 

estrategias y prácticas, sino que contribuyen a 

establecer un lenguaje común entre ambos sec-

tores. Así, actúan como traductores y mediado-

res, tendiendo puentes entre los mundos finan-

ciero e inmobiliario y facilitando su integración 

(Aalbers, 2019; Brill, 2020; Weber, 2015).

Tercer grupo: nuevos modelos de negocio
Un tercer conjunto de ideas refiere a los nuevos 

modelos de negocio o de activos alternativos re-

sidenciales, comerciales y de oficinas, presenta-

dos como tendencia a partir de nuevas formas 

de trabajo, prácticas de consumo o cambios cul-

turales. En el segmento residencial se destaca el 

modelo multifamily o build to rent y sus variantes 

sector living, senior living y coliving. La noción de 

multifamily, surgida en EE. UU. y Canadá en el 

siglo XX y difundida luego como build to rent en 

Inglaterra, Irlanda y Australia, refiere a desa-

rrollos residenciales destinados al alquiler, per-

tenecientes a inversores institucionales que los 

gestionan en forma centralizada (Brill y Durrant, 

2021; Nethercote, 2020). 

En América Latina, este modelo se introdujo en 

México en 2016, impulsado por fondos y em-

presas estadounidenses, y luego se expandió 

a Chile y Brasil (Marín-Toro, 2024). ADI Latam 

y sus miembros cumplen un rol central en su 

circulación regional, especialmente en Perú y 

Colombia, donde su llegada es más reciente y 

requiere mayor acompañamiento. Al igual que 

con las políticas urbanas, estos activos alter-

nativos se promueven como buenas prácticas 

(McCann, 2011; Temenos y McCann, 2012), 

con referentes internacionales como EE. UU. 

e Inglaterra, y regionales como Chile y México. 

Esta geografía de buenas prácticas refleja el re-

corrido de las principales empresas que imple-

mentan el modelo en la región. Como destaca 

un ejecutivo de CCLA, una de las empresas con 

mayor peso en este negocio, “no estamos rein-

ventando la rueda, estamos trayendo mejores 

prácticas, tenemos 3000 unidades operando y 
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lo que hacemos es replicar el modelo de nego-

cio de lo que hacemos en EEUU. […] estamos 

replicando lo que ya sabemos que funciona” 

(Camacol, 2022). 

Entre los aspectos sociomateriales que acom-

pañan esta movilización se destacan capaci-

taciones, talleres y notas sobre experiencias 

internacionales y modelos de negocio, así como 

paneles en eventos del sector. 

La movilización del build to rent se acompaña 

de narrativas producidas discursivamente por 

brokers, consultores y profesionales del sector 

(empresas de consultoría, empresas de gestión 

de vivienda en renta, fondos de inversión, etc.), 

quienes movilizan argumentos con los benefi-

cios poco probados de este modelo (Brill y Du-

rrant, 2021). Identificamos tres narrativas rela-

cionadas con este punto. La primera tiene como 

finalidad convencer a inversores (institucionales 

o no), bancos y empresas para que adopten este 

modelo frente al clásico desarrollo para ventas, 

de ahí que se centre en su rentabilidad a largo 

plazo y su mayor resiliencia. Según un ejecutivo 

de Hasta Capital, los multifamily son el primer 

asset class en EEUU y Europa porque la vivienda 

“es una necesidad primaria [...] un activo contra 

cíclico que se protege contra la inflación y es el 

que mayor resiliencia tiene” (Camacol, 2022). 

Asociado a este, otro argumento es el proceso 

de inquilinización en las ciudades latinoameri-

canas, lo que lo torna un negocio prácticamente 

sin límites para su expansión. 

Finalmente, una tercera narrativa se orienta a 

legitimar este modelo ante los actores estatales 

y ante la sociedad en términos más amplios. De 

manera similar a lo que reconocen Brill y Du-

rrant (2021) para Inglaterra, observamos que 

la movilización del build to rent se sostiene en 

narrativas que exaltan los aspectos positivos del 

modelo: su capacidad para resolver el problema 

habitacional, las mejoras en las condiciones del 

alquiler y la mejor calidad de los emprendimien-

tos. El primer punto sostiene que el build to rent 

puede ser una respuesta para “reducir el déficit 

de vivienda para las familias que no cuentan 

actualmente con los requisitos necesarios para 

apuntar a la compra” (Terrel, 2023). El segundo 

refiere a los beneficios que supone para los in-

quilinos la gestión profesionalizada de los alqui-

leres. El tercer punto destaca la mejor calidad 

constructiva de estos emprendimientos y de los 

espacios comunes en tanto que de eso depende 

la rentabilidad del modelo a futuro (Camacol, 

2022). El caso inglés nos muestra que estas na-

rrativas no siempre condicen con la calidad real 

de estos desarrollos (Brill y Durrant, 2021). 

Cuarto grupo: compromisos internacionales
El cuarto grupo de ideas promovidas por ADI 

Latam se vincula a agendas internacionales que 

involucran a Estados y organismos internacio-

nales, explorando cómo el sector inmobiliario 

se adapta, encuentra oportunidades de nego-

cio o interactúa con ellas. Se destacan dos ejes 

principales: la perspectiva de género y el para-

digma de la sostenibilidad. La primera tiene un 

abordaje más limitado, centrado en eventos y 

paneles sobre el rol de la mujer en el real estate. 

La sostenibilidad, en cambio, abarca conceptos, 

herramientas y políticas públicas orientadas a 

su integración en el sector. Dos nociones clave 

se reiteran: Environmental, Social and Governan-
ce (ESG), un marco de evaluación para proyec-

tos y empresas ante reguladores e inversores, 

y el enfoque de triple impacto, que postula la 

generación de valor económico, social y am-

biental de forma simultánea en los proyectos 

inmobiliarios. 

Como apuntan sus referentes, “la agenda de 

ESG no es tanto por vocación, sino por impo-

sición de los fondos de inversión que invierten 

en esos proyectos” (Tabakman, 2023), sobre 

todo de los países del norte europeo. La in-

clusión de estos criterios en los proyectos 

inmobiliarios abriría las puertas a este tipo 

de financiamiento. Junto con estas nociones, 

se difunden las construcciones sustentables, 

aquellas “que buscan que el impacto ambien-

tal sea mínimo o nulo, para contribuir al cuida-

do del planeta” (ADI México, 2023). El Banco 

Mundial y la ONU son apelados como fuentes 

de legitimidad en estos discursos, mientras 

que algunos edificios icónicos se señalan como 

ejemplos de buenas prácticas (McCann, 2011; 

Temenos y McCann, 2012).

En línea con el paradigma de la sostenibilidad, 

ADI Latam y sus miembros difunden incentivos 

gubernamentales para construcciones soste-

nibles, como los bonos verdes del programa 

MiVivienda en Perú o créditos hipotecarios 

en Colombia y Costa Rica, generalmente vin-

culados a certificaciones. Esta movilidad es 

respaldada por webinars organizados por ADI 

Latam, notas en portales de cámaras nacio-

nales, stands en ferias del sector y congresos 

especializados (Foro Desarrollo Inmobiliario 

Sostenible, el FORO Biocasa, Primer Congreso 

Camacol Verde, etc.). En la circulación de estas 

ideas están involucradas instituciones finan-

cieras de crédito; aseguradoras, empresas de 

certificación, estudios jurídicos, agencias de 

marketing, empresas proptech, entre otros. Se 

trata de una red de consultores expertos –de 
global consultocracy (Saint-Martin, 2000)– que 

también identificamos en la movilización del 

modelo build to rent y de las herramientas digi-

tales y financieras. 

Quinto grupo: incidencia en las políticas públicas
Finalmente, el quinto grupo de ideas refiere 

a un aspecto central de la acción empresarial 

organizada (Dossi y Lissin, 2011), que es la pre-

sentación en forma consensuada de demandas 

al sector público y de las propuestas concretas 

para incidir en las políticas nacionales o subna-

cionales. Se difunden políticas nacionales sobre 

vivienda, créditos hipotecarios, ordenamiento 

territorial e incentivos al desarrollo inmobilia-

rio. Las políticas habitacionales más moviliza-

das son aquellas que financian la vivienda de 

interés social (VIS), como en Perú, Colombia 

y Uruguay. El Programa MiVivienda de Perú, 

uno de los más referidos, subsidia la compra de 

VIS para hogares de ingresos medios y bajos, 

con inmuebles construidos por privados. Tam-

bién se resalta la ley de vivienda promovida en 
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En conjunto, este quinto grupo de ideas muestra 

cómo ADI Latam opera como un espacio de cir-

culación, traducción y coordinación de deman-

das empresariales, contribuyendo a la instala-

ción y legitimación de instrumentos de política 

habitacional y financiera que refuerzan el rol del 

sector privado en la producción de la ciudad y 

profundizan los procesos de financiarización de 

la vivienda.

» Conclusiones 

Este estudio permitió avanzar en la compren-

sión del rol que juegan las redes empresariales 

transnacionales en la producción urbana con-

temporánea. La creación de ADI Latam como 

una red corporativa de quinto grado (Dossi y 

Dulitsky, 2018) responde a la necesidad de los 

actores inmobiliarios y financieros de construir 

vínculos institucionales y estables entre sus 

miembros y con los Estados de la región para 

la promoción de sus intereses sectoriales. ADI 

Latam y sus miembros constituyen un espacio 

estratégico para la circulación y legitimación de 

herramientas, modelos y políticas urbanas, en 

un contexto regional marcado por la financiari-

zación variada y desigual del desarrollo inmo-

biliario (Fernández y Aalbers, 2019; Socoloff, 

2019). De hecho, la composición de ADI Latam, 

las propuestas que moviliza y la red de consul-

tores y expertos que participan de este proceso 

reflejan la creciente imbricación entre el sector 

financiero y el inmobiliario. 

Los cinco grupos de ideas movilizados respon-

den a los objetivos de ADI Latam para sus pri-

meros años: a) intercambiar información para 

identificar oportunidades de negocio entre los 

países de la región, b) compartir buenas prác-

ticas en el sector, y c) influenciar las políticas 

sectoriales en cada país. Los informes de coyun-

tura y las charlas sobre mercado inmobiliario 

responden al primer objetivo. Luego, orientados 

al intercambio de buenas prácticas, identifica-

mos tres grupos de ideas: la difusión de herra-

mientas legales, financieras y digitales para su 

adopción en el sector inmobiliario; la circulación 

Uruguay, que otorga beneficios fiscales a desa-

rrolladores que construyan VIS registrada en la 

Agencia Nacional de Vivienda.

La movilización de estas políticas se apoya en 

una narrativa que sostiene que el Estado ha fra-

casado en la reducción del déficit habitacional 

y que, por tanto, “es prioritario (implementar) 

políticas público-privadas exitosas, a través de 

incentivos fiscales y créditos hipotecarios” (Mali 

Vázquez: Es prioritario buscar soluciones del 

déficit habitacional, 2023). Entre los aspectos 

sociomateriales se destacan los paneles con re-

ferentes y funcionarios dentro de eventos del 

sector; las charlas virtuales organizadas por ADI 

Latam o alguno de sus miembros; y las notas de 

prensa en sus portales web, así como también 

instancias de reunión cerradas a los miembros 

de las cámaras. En estos eventos también se re-

cuperan experiencias de distintos países de la 

región, muchas veces presentadas por empresas 

que comparten su experiencia.

La introducción de la figura de hipotecas divi-

sibles en Argentina en el año 2024 es un caso 

testigo de la implementación reciente de políti-

cas movilizadas en el marco de ADI Latam. En su 

momento, Socoloff (2019) advirtió el rol central 

que cumplieron las cámaras de empresarios de 

la vivienda y de la construcción en la introduc-

ción de los créditos indexados UVA en el año 

2017 en Argentina. Un nuevo capítulo se abrió 

en 2024, con la llegada de Javier Milei al go-

bierno nacional. Con la estabilización de la ma-

croeconomía y la reducción de los índices de in-

flación, los bancos volvieron a otorgar créditos 

hipotecarios UVA, lo que generó expectativas 

en las cámaras de desarrolladores: “empezamos 

a descubrir que el crédito es una herramien-

ta que empieza a convivir con nosotros y no es 

poco [...] ansiosos estamos esperando que el 

crédito también llegue a nosotros y estamos ha-

ciendo la tarea para que eso suceda”4. 

En esta oportunidad, “la tarea” significó movi-

lizar e instalar en la agenda la herramienta de 

hipotecas divisibles o de bien futuro, a través de 

su difusión en notas periodísticas, entrevistas, 

encuentros del sector, entre otros, apelando a 

los casos exitosos Chile, Perú y Uruguay. ADI 

Latam fue justamente uno de los espacios don-

de se aprendió sobre esta herramienta a partir 

de las experiencias de otros países de la región, 

tal como se desprende de esta presentación del 

actual presidente de ADI Latam:

este modelo permite que una persona, 

una empresa, un desarrollador pue-

da venderle a una persona natural, un 

inmueble que no existe, […] que se va 

a registrar en un futuro. Pero eso ori-

gina que el crédito hipotecario, que va 

a existir en Argentina, uno lo pueda 

desembolsar en el momento que arran-

ca la construcción. [...] Esto dinamizó 

enormemente el mercado inmobiliario 

peruano. Entonces, es fundamental, 

creo yo, el desarrollo en la Argentina… 

yo creo que venimos de situaciones muy 

parecidas. Es importantísimo comprar 

el modelo, el modelo del crédito hipote-

cario a bien futuro.

Finalmente, a fines de 2024 producto de la co-
laboración con la CEDU y otras organizaciones 

del sector, se sancionó el decreto 1017 que 

autoriza la constitución de hipotecas divisibles 

sobre inmuebles destinados a proyectos inmo-

biliarios. La norma, reglamentada en julio de 

2025, habilita que las personas accedan a un 

crédito hipotecario para financiar la compra 

de una unidad en un desarrollo inmobiliario 

en construcción. Además, habilita la cesión, 

securitización, integración en fideicomisos fi-

nancieros y la emisión de letras hipotecarias 

sobre estos créditos para facilitar su colocación 

en el mercado de capitales. Según un repre-

sentante de la CEDU, “en muchos países existe 

esto, con lo cual simplemente lo replicamos y 

lo trajimos”, y para ello se tomó la experiencia 

uruguaya, con muy pocas adaptaciones (En-

trevista a representante de CEDU Argentina, 

abril de 2026). 
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de activos alternativos, tales como el modelo de 

vivienda en renta; y la movilización de agendas 

internacionales como la perspectiva de género 

y el paradigma de la sostenibilidad. Este último 

se apoya, a su vez, en la circulación de políticas 

habitacionales que incentivan el desarrollo de 

construcciones sostenibles. 

Finalmente, el quinto grupo de ideas respon-

de a un objetivo central de ADI Latam en tanto 

que forma de acción empresarial organizada 

(Dossi y Lissin, 2011), que es la generación de 

consensos para presentar demandas unifica-

das ante los Estados nacionales. Dentro de este 

grupo se destacan la circulación de políticas de 

incentivo a la vivienda de interés social y a los 

créditos hipotecarios. El caso testigo sobre la 

territorialización de las hipotecas divisibles en 

Argentina da cuenta de cómo estas ideas, difun-

didas en un espacio supranacional empresarial, 

logran ser apropiadas y adaptadas a contextos 

locales, incidiendo así en el marco normativo 

y en las políticas habitacionales. Este ejemplo 

permite observar empíricamente la capacidad 

de incidencia de estas redes en la producción 

de la ciudad.

En todos los casos, vimos que estas ideas están 

moldeadas por aspectos sociomateriales –even-

tos, capacitaciones, reportes, notas de prensa– 

que conforman las infraestructuras necesarias 

para su circulación. Entre estos se destaca la 

construcción de una geografía de buenas prácti-

cas para cada uno de los modelos o políticas mo-

vilizadas, sustentada por una red de expertos, 

consultores y profesionales que actúan como 

traductores entre los mundos financiero e inmo-

biliario. Estos actores no solo difunden modelos 

y herramientas, sino que también producen las 

narrativas que los legitiman, ya sea frente a las 

propias empresas del sector como frente al Es-

tado y la sociedad en general, como vimos para 

el caso del build to rent. 

Los hallazgos de este trabajo muestran que este 

tipo de redes empresariales transnacionales, 

como ADI Latam, constituyen espacios de poder 

en donde se crean, circulan y legitiman formas 

de hacer ciudad. Por ello, subrayamos la impor-

tancia de incorporar a este tipo de actores en la 

agenda de investigación sobre producción urba-

na y movilidad de políticas. En este trabajo ex-

ploratorio, el análisis se basó en los sitios web y 

redes sociales de estas cámaras, así como en ob-

servaciones en eventos presenciales y virtuales. 

Futuros trabajos profundizarán en las formas 

de organización interna, las tensiones y los me-

canismos de construcción de consenso que ca-

racterizan a estos espacios de poder, a partir de 

entrevistas en curso con representantes y direc-

tivos de estas cámaras, cuyos resultados permi-

tirán enriquecer los hallazgos aquí presentados.

Por otro lado, parte de la apuesta que explora-

mos aquí –y que seguiremos complejizando– es 

la construcción de un marco teórico que permi-

ta abordar este tipo de actores, sus relaciones, 

su rol en la movilización de políticas urbanas y, 

de este modo, su incidencia en la producción de 

las ciudades contemporáneas. Aquí ensayamos 

un abordaje a partir del cruce de dos literatu-

ras: las redes empresariales en la producción 

urbana y la movilidad de políticas. En el primer 

caso, el trabajo demuestra que, para conocer ca-

balmente el rol de los actores inmobiliarios en la 

producción de la ciudad, es preciso comprender 

las relaciones que estos actores establecen en-

tre sí a nivel local, nacional y supranacional. Esta 

dimensión poco atendida es igual de importante 

que el análisis de las relaciones que mantienen 

con actores estatales, consultores, expertos, co-

munidades y otros actores privados. 

Con respecto a la literatura sobre movilidad 

de políticas, el estudio muestra que en estos 

espacios institucionales supranacionales, los 

actores inmobiliarios no sólo coordinan en-

tre sí y establecen acuerdos para articular 

con el Estado, sino que también construyen 

mecanismos para aprender y movilizar de-

terminadas herramientas, modelos y polí-

ticas urbanas y habitacionales, que luego 

se implementan en las ciudades y de esta 

forma moldean el espacio construido y de-

fine quiénes y cómo acceden a la ciudad. • 

 

NOTAS

1-  Aclarado nuestro abordaje, anticipamos que a lo lar-

go del trabajo utilizamos los términos “movilidad” y “cir-

culación” en forma intercambiable a los fines de no ser 

reiterativos y facilitar la lectura.

2- La construcción de estos datos fue financiada por el 

proyecto Contested Territories. Este proyecto ha reci-

bido financiación del programa de investigación e inno-

vación Horizon 2020 de la Unión Europea, bajo el grant 

agreement Marie Skłodowska-Curie No 873082. Las 

opiniones y puntos de vista expresados en este trabajo 

son exclusivamente los de sus autores y no reflejan ne-

cesariamente los de la Unión Europea ni los de las Accio-

nes Marie Skłodowska-Curie (MSCA). Ni la Unión Euro-

pea ni la autoridad que concede la subvención pueden 

ser consideradas responsables de las mismas.

3- Los análisis se hacen a partir de datos de 11 de las 

13 cámaras nacionales, ya que no contamos con in-

formación sobre los miembros de APPCU Uruguay y 

ADIT Brasil.

4- Observación de campo realizada durante la apertu-

ra de Expo Real Estate 2024, a cargo del presidente de 

CEDU Argentina, Buenos Aires, 14 de agosto de 2024. 

Registro propio.
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» Definición de la revista

A&P Continuidad realiza dos convocatorias temáticas anuales para recibir 

artículos y ensayos. Los mismos se procesan a medida que se postulan, 

considerando la fecha límite de recepción indicada en la convocatoria. 

Además de esta modalidad, cuenta con la sección Temas Libres, abierta 

durante todo el año.

Este proyecto editorial está dirigido a toda la comunidad universitaria. El 

punto focal de la revista es el Proyecto de Arquitectura, dado su rol fun-

damental en la formación integral de la comunidad a la que se dirige esta 

publicación. Editada en formato papel y digital hasta el número 15 y lue-

go en formato digital, se organiza a partir de números temáticos estruc-

turados alrededor de las reflexiones realizadas por maestros modernos y 

contemporáneos, con el fin de compartir un punto de inicio común para 

las reflexiones, conversaciones y ensayos de especialistas. Asimismo, 

propicia el envío de material específico integrado por artículos originales 

e inéditos que conforman el dossier temático.

El idioma principal es el español. Sin embargo, se aceptan contribucio-

nes en italiano, inglés, portugués y francés como lenguas originales de 

redacción para ampliar la difusión de los contenidos de la publicación 

entre diversas comunidades académicas. En esos casos deben enviar-

se las versiones originales del texto acompañadas por las traducciones 

en español de los mismos. La versión en el idioma original de autor se 

publica en formato PDF, mientras que la versión en español en todos 

los formatos.

» Documento Modelo para la preparación de artículos

A los fines de facilitar el proceso editorial en sus distintas fases, los artí-

culos deben enviarse reemplazando o completando los campos del Docu-

mento Modelo , cuyo formato general se ajusta a lo exigido en estas Nor-

mas para autores (fuente, márgenes, espaciado, etc.). Recuerde que no 

serán admitidos otros formatos o tipos de archivo y que todos los campos 

son obligatorios, salvo en el caso de que se indique lo contrario. Para mayor 

información sobre cómo completar cada campo puede remitirse a las Nor-

mas para autores completas que aquí se detallan.

 » Tipos de artículos

Los artículos postulados deben ser productos de investigación, originales 

e inéditos (no deben haber sido publicados ni estar en proceso de evalua-

ción). Sin ser obligatorio se propone usar el formato YMRYD (Introducción, 

Materiales y Métodos, Resultados y Discusión). Como punto de referencia 

se pueden tomar las siguientes tipologías y definiciones del Índice Biblio-

gráfico Publindex (2010):

Artículo de revisión: documento resultado de una investigación terminada 

donde se analizan, sistematizan e integran los resultados de investigacio-

nes publicadas o no publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnología, 

con el fin de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se 

caracteriza por presentar una cuidadosa revisión bibliográfica de por lo 

menos 50 referencias.
Artículo de investigación científica y tecnológica: documento que presenta, de 

manera detallada, los resultados originales de proyectos terminados de in-

vestigación. La estructura generalmente utilizada contiene cuatro apartes 

importantes: introducción, metodología, resultados y conclusiones.

Artículo de reflexión: documento que presenta resultados de investigación 

terminada desde una perspectiva analítica, interpretativa o crítica del au-

tor, sobre un tema específico, recurriendo a fuentes originales.

Título y autoría

El título debe ser conciso e informativo, en lo posible no superar las 15 pa-

labras. En caso de utilizar un subtítulo debe entenderse como complemen-

to del título o indicar las subdivisiones del texto. El título del artículo debe 

enviarse en idioma español e inglés.

La autoría del texto (máximo 3) debe proporcionar tanto apellidos como 

nombres completos o según ORCID.

ORCID proporciona un identificador digital persistente para que las per-

sonas lo usen con su nombre al participar en actividades de investigación, 

estudio e innovación. Proporciona herramientas abiertas que permiten 

conexiones transparentes y confiables entre los investigadores, sus con-

tribuciones y afiliaciones. Por medio de la integración en flujos de trabajo 

de investigación, como la presentación de artículos y trabajos de investiga-

ción, ORCID acepta enlaces automatizados entre quien investiga o ejerce 

la docencia y sus actividades profesionales, garantizando que su obra sea 

reconocida.  

Para registrarse se debe acceder a https://orcid.org/register e ingresar su 

nombre completo, apellido y correo electrónico. Debe proponer una con-

traseña al sistema, declarar la configuración de privacidad de su cuenta 

y aceptar los términos de usos y condiciones. El sistema le devolverá un 

email de confirmación y le proporcionará su identificador. Todo el proceso 

de registro puede hacerse en español.

Cada autor o autora debe indicar su filiación institucional principal (por 

ejemplo, organismo o agencia de investigación y universidad a la que per-

tenece) y el país correspondiente. En el caso de no tener afiliación a nin-

guna institución debe indicar: “Independiente” y el país. Asimismo, deberá 

redactar una breve nota biográfica (máximo 100 palabras) en la cual se de-

tallen sus antecedentes académicos y/o profesionales principales, líneas de 

investigación y publicaciones más relevantes, si lo consideraran pertinente. 

Si corresponde, se debe nombrar el grupo de investigación o el posgrado 

del que el artículo es resultado así como también el marco institucional en 

el cual se desarrolla el trabajo a publicar. Para esta nota biográfica, se de-

berá enviar una foto personal y un e-mail de contacto para su publicación.

»  Roles de autoría

La taxonomía de redes de colaboración académica (CRediT) permite pro-

porcionar crédito a todos los roles que intervienen en un proceso de inves-

tigación y garantizar que estos sean visibilizados y reconocidos durante la 

Normas para la publicación en A&P Continuidad
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A&P Continuidad alienta a realizar la declaración de cada una de las autorías en 

el Documento modelo para la presentación de propuestas.

Los autores que remitan un trabajo deben tener en cuenta que el escrito debe-

rá haber sido leído y aprobado por todos los firmantes y que cada uno de ellos 

deberá estar de acuerdo con su presentación a la revista.

Para mayor información, sugerimos consultar la Guía para la declaración de ro-

les de autoría.

 

» Conflicto de intereses

En cualquier caso se debe informar sobre la existencia de vínculo comercial, 

financiero o particular con personas o instituciones que pudieran tener intere-

ses relacionados con los trabajos que se publican en la revista.

Normas éticas

La revista adhiere al Código de conducta y buenas prácticas establecido por 

el  Committee on Publication Ethics (COPE) (Code of Conduct and Best Practi-
ce Guidelines for Journal Editors y Code of Conduct for Journals Publishers). En 

cumplimiento de este código, la revista asegurará la calidad científica de las 

publicaciones y la adecuada respuesta a las necesidades de lectores y auto-

res. El código va dirigido a todas las partes implicadas en el proceso editorial 

de la revista.

» Resumen y palabras clave

El resumen, escrito en español e inglés, debe sintetizar los objetivos del tra-

bajo, la metodología empleada y las conclusiones principales destacando los 

aportes originales del mismo. Debe contener entre 150 y 200 palabras. Debe 

incluir entre 3 y 5 palabras clave (en español e inglés), que sirvan para clasifi-

car temáticamente el artículo. Se recomienda utilizar palabras incluidas en el 

tesauro de UNESCO (disponible en http://databases.unesco.org/thessp/)  o en 

la Red de Bibliotecas de Arquitectura de Buenos Aires Vitruvius (disponible 

en http://vocabularyserver.com/vitruvio/).

»  Requisitos de presentación

Formato:
El archivo que se recibe debe tener formato de página vrlineado sencillo y la 

alineación, justificada.

Los artículos podrán tener una extensión mínima de 3.000 palabras y máxima 

de 6.000 incluyendo el texto principal, las notas y las referencias bibliográficas.

 
Imágenes, figuras y gráficos:
Las imágenes, entre 8 y 10 por artículo, deberán tener una resolución de 300 

dpi en color (tamaño no menor a 13X18 cm). Los 300 dpi deben ser reales, sin 

forzar mediante programas de edición.  Las imágenes deberán enviarse inser-

tadas en el documento de texto –como referencia de ubicación– y también 

por separado, en formato jpg o tiff. Si el diseño del texto lo requiriera, el Se-

cretario de Redacción solicitará imágenes adicionales a los autores. Asimismo, 

se reserva el derecho de reducir la cantidad de imágenes previo acuerdo con 

el/la autor/a.

comunicación de los resultados obtenidos. La definición de catorce (14) ca-

tegorías permite, además, identificar estos roles de autoría como objetos 

de recuperación, por lo que serán sensibles a su clasificación y su posterior 

reutilización en el marco de otros procesos investigativos.

A&P Continuidad adhiere a la utilización de CRediT (Contributor Roles Ta-

xonomy) para indicar en forma sistemática el tipo de contribución que rea-

lizó cada autor/a en el proceso de la investigación, disminuir las disputas 

entre los autorxs y facilitar la participación académica.

Los catorce roles que define la taxonomía son:

1-  Administración del proyecto: responsabilidad en la gestión y coordinación 
de la planificación y ejecución de la actividad de investigación.
2-  Adquisición de fondos: Adquisición del apoyo financiero para el proyecto 
que condujo a esta publicación
3-  Análisis formal: Aplicación de técnicas estadísticas, matemáticas, 
computacionales, u otras técnicas formales para analizar o sintetizar da-
tos de estudio
4-  Conceptualización: Ideas, formulación o desarrollo de objetivos y metas 
generales de la investigación
5-  Curaduría de datos: Actividades de gestión relacionadas con anotar (pro-
ducir metadatos), eliminar y mantener datos de investigación, en fases de uso 
y reúso (incluyendo la escritura de código de software, donde estas activida-
des son necesarias para interpretar los datos en sí mismos)
6-  Escritura - revisión y edición: Preparación, creación y / o presentación del 
trabajo publicado por aquellos del grupo de investigación, específicamente, la 
revisión crítica, comentarios o revisiones, incluyendo las etapas previas o pos-
teriores a la publicación
7-  Investigación: Desarrollo de un proceso de investigación, específicamente, 
experimentos o recopilación de datos / pruebas
8-  Metodología: Desarrollo o diseño de metodología, creación de modelos
9-  Recursos: Provisión de materiales de estudio, reactivos, materiales de cual-
quier tipo, pacientes, muestras de laboratorio, animales, instrumentación, re-
cursos informáticos u otras herramientas de análisis
10-  Redacción - borrador original: Preparación, creación y / o presenta-
ción del trabajo publicado, específicamente, la redacción del borrador inicial 
(incluye, si pertinente en cuanto al volumen de texto traducido, el trabajo 
de traducción)
11-  Software: Programación, desarrollo de software, diseño de programas 
informáticos, implementación de código informático y algoritmos de soporte, 
prueba de componentes de código ya existentes
12-  Supervisión: Responsabilidad en la supervisión y liderazgo para la pla-
nificación y ejecución de la actividad de investigación, incluyendo las tuto-
rías externas
13-  Validación: Verificación, ya sea como parte de la actividad o por separa-
do, de la replicación / reproducibilidad general de los resultados / experimen-
tos y otros resultados de investigación
14-  Visualización: Preparación, creación y / o presentación del trabajo publi-
cado, específicamente, la visualización / presentación de datos
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Cuando se elaboren tablas, se solicita enviar también los archivos con 

los textos editables, para facilitar las etapas de corrección y diseño 

posteriores.

Tanto las figuras (gráficos, diagramas, ilustraciones, planos mapas o foto-

grafías) como las tablas deben ir enumeradas y deben estar acompaña-

das de un título o leyenda explicativa que no exceda las 15 palabras y su 

procedencia.

Ej.:

Figura 1. Proceso de…. (Stahl y Klauer, 2008, p. 573).

La imagen debe referenciarse también en el texto del artículo, de forma 

abreviada y entre paréntesis.

Ej.:

El  trabajo  de  composición  se  efectuaba  por  etapas,  comenzan-

do por un croquis ejecutado sobre papel cuadriculado en el cual se definían 

las superficies necesarias, los ejes internos de los muros y la combinación 

de cuerpos de los edificios (Fig.  2), para luego pasar al estudio detallado.

El/la autor/a es el responsable de adquirir los derechos o autorizaciones 

de reproducción de las imágenes o gráficos que hayan sido tomados de 

otras fuentes, así como de entrevistas o material generado por colabora-

dores diferentes a los autores.

Las fuentes de las imágenes deben identificarse con precisión en las le-

yendas explicativas, señalando su autoría y procedencia. Se recomienda 

privilegiar materiales de calidad y con referencias verificables, evitan-

do recurrir a imágenes de origen incierto, repositorios informales o re-

des sociales.

 

Secciones del texto:
Las secciones de texto deben encabezarse con subtítulos, no números. 

Los subtítulos de primer orden se indican en negrita y los de segundo or-

den en bastardilla. Solo en casos excepcionales se permitirá la utilización de 

subtítulos de tercer orden, los cuales se indicarán en caracteres normales.  

 
Enfatización de términos:
Las palabras o expresiones que se quieran enfatizar, así como también los 

títulos de libros, periódicos, películas, etc. van en bastardilla.

 
Uso de medidas:
Van con punto y no coma.

 
Nombres completos:
En el caso de citar nombres propios se deben mencionar en la prime-

ra oportunidad con sus nombres y apellidos completos. Luego, solo 

el apellido.

 
Uso de siglas:
En caso de emplear siglas, se debe proporcionar la equivalencia com-

pleta la primera vez que se menciona en el texto y encerrar la sigla en-

tre paréntesis.

 Uso de ítems:
Se recomienda evitar el uso de ítems, sugiriéndose, en cambio, el uso de 

una narración continua y cohesiva.

 

Citas:
Las citas cortas (menos de 40 palabras) deben incorporarse en el texto. 

Si la cita es mayor de 40 palabras debe ubicarse en un párrafo aparte con 

sangría continua sin comillas. Es aconsejable citar en el idioma original. Si 

este difiere del idioma del artículo se agrega a continuación, entre corche-

tes, la traducción. La cita debe incorporar la referencia (Apellido, año, p. 

nº de página).

1) Cita en el texto:

a) Un autor/a:
(Apellido, año, p. número de página)

Ej.

(Pérez, 2009, p. 23)

(Gutiérrez, 2008)

(Purcell, 1997, pp. 111-112)

Benjamin (1934) afirmó….

b) Dos autores/as:
Ej.

Quantrín y Rosales (2015) afirman…… o (Quantrín y Rosales, 

2015, p. 15)

c) Tres a cinco autores/as:
Se nombra el primer apellido y se agrega et al.

Ej.

Machado et al. (2005) aseguran que… / En otros experimentos los au-

tores encontraron que… (Machado et al., 2005)

d) Autor corporativo o institucional con siglas o abreviaturas: 
La primera citación se coloca el nombre completo del organismo y en-

tre paréntesis la abreviatura y luego se puede utilizar la abreviatura 

directamente.

Ej.

Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP, 2016) y lue-

go OPEP (2016); Organización Mundial de la Salud (OMS, 2014) y lue-

go OMS (2014).

e) Autor corporativo o institucional sin siglas o abreviaturas
Ej.

Instituto Cervantes (2012), (Instituto Cervantes, 2012).

 f) Traducciones y reediciones. 
Si se ha utilizado una edición que no es la original (traducción, reedición, 

etc.) se coloca en el cuerpo del texto: Apellido (año correspondiente a la 

primera edición/año correspondiente a la edición que se utiliza)
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 f) Si es compilación o edición:
Apellido, A. A. (Ed.). (1986). Título del libro. Editorial.

Ej.

Wilber, K. (Ed.). (1997). El paradigma holográfico. Kairós.

 

g) Libro en versión electrónica
Apellido, A. A. (Año). Título. http://www.xxxxxx.xxx

Ej.

De Jesús Domínguez, J. (1887). La autonomía administrativa en Puerto 
Rico. http://memory.loc.gov/monitor/oct00/workplace.html

 

h) Capítulo de libro:
-Publicado en papel, con editor/a:

Apellido, A. A., y Apellido, B. B. (Año). Título del capítulo o la entrada. En A. 

A. Apellido. (Ed.), Título del libro (pp. xx-xx). Editorial.

Ej.

Flores, M. (2012). Legalidad, leyes y ciudadanía. En F. A. Zanno-

ni (Ed.),  Estudios sobre derecho y ciudadanía en Argentina  (pp. 61-

130). EDIUNC.

-Sin editor/a:

McLuhan, M. (1988). Prólogo. En La galaxia de Gutenberg: génesis del 
homo typhografifcus (pp. 7-19). Galaxia de Gutenberg.

 

-Digital con DOI:

Albarracín, D. (2002). Cognition in persuasion: An analysis of informa-

tion processing in response to persuasive communications. En M. P. 

Zanna (Ed.), Advances in experimental social psychology (Vol. 3, pp. 61–

130). https//doi:10.1016/S0065-2601(02)80004-1

 

i) Tesis y tesina
No publicada

Apellido, A. (Año). Título de la tesis [Tesina de licenciatura, tesis de maestría 

o doctoral no publicada]. Nombre de la Institución.

Ej.

Santos, S. (2000).  Las normas de convivencia en la sociedad francesa 
del siglo XVIII [Tesis doctoral no publicada]. Universidad Nacional de 

Tres de Febrero.

Publicada

Apellido, A. (Año). Título de la tesis  [Tesis de maestría o doctoral, Nom-

bre de la Institución que otorgó el título]. Nombre de la base de da-

tos www.xxxxxxx

Ej.

Santos, S. (2000). Las normas de convivencia en la sociedad francesa del 
siglo XVIII (Tesis doctoral, Universidad Nacional de Tres de Febrero). 

Repositorio institucional www.acamitesis.untref.edu.ar

 j) Artículo impreso:
Apellido, A. A. (Fecha). Título del artículo. Nombre de la revista, volumen(nú-

mero si corresponde), páginas.

Ej.

 Pérez (2000/2019)

Cuando se desconoce la fecha de publicación, se cita el año de la traduc-

ción que se utiliza

Ej.

(Aristóteles, trad. 1976)

 

2) Notas

Las notas pueden emplearse cuando se quiere ampliar un concepto o agregar 

un comentario sin que esto interrumpa la continuidad del discurso. Solo deben 

emplearse en los casos en que sean estrictamente necesarias para la intelección 

del texto. No se utilizan notas para colocar la bibliografía. Los envíos a notas se 

indican en el texto por medio de un supraíndice. La sección que contiene las no-

tas se ubica al final del manuscrito, antes de las referencias bibliográficas. No 

deben exceder las 40 palabras en caso contrario deberán incorporarse al texto.

 

3) Referencias bibliográficas:

Todas las citas, incluso las propias para no incurrir en autoplagio, deben co-

rresponderse con una referencia bibliográfica ordenada alfabéticamente. 

No debe incluirse en la lista bibliográfica ninguna fuente que no aparezca 

referenciada en el texto.

 

a) Si es un/a autor/a:
Apellido, Iniciales del nombre. (Año de publicación). Título del libro en cursi-
va. Editorial.

Ej.

Mankiw, N. G. (2014). Macroeconomía. Antoni Bosch.

Apellido, A. A. (1997). Título del libro. http://www.xxxxxxx

Apellido, A. A. (2006). Título del libro. http://doi:xxxxx

 

b) Autoría compartida:
Ej.

Gentile, P. y Dannone, M. A. (2003).La entropía. EUDEBA.

 

c) Si es una traducción:
Apellido, nombre autor (año). Titulo. (iniciales del nombre y apellido, Trad.). 

Editorial (Trabajo original publicado en año de publicación del original).

Ej.

Laplace, P. S. (1951). Ensayo de estética. (F. W. Truscott, Trad.). Siglo XXI 

(Trabajo original publicado en 1814).

 

d) Obra sin fecha.
Ej.

Martínez Baca, F. (s. f.). Los tatuajes. Tipografía de la Oficina del Timbre.

e) Varias obras de un/a autor/a con un mismo año:
Ej.

López, C. (1995a). La política portuaria argentina del siglo XIX. Alcan.

López, C. (1995b). Los anarquistas. Tonini.
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Gómez, L. (1935, febrero 4). [Carta a Alfredo Varela]. Archivo Alfredo 

Varela (GEB serie 1.3, Caja 371, Carpeta 33), Córdoba, Argentina.

 -Comunicaciones personales, emails, entrevistas informales, cartas per-

sonales, etc.

Ej.

Lutes (comunicación personal, abril 18, 2001)

(V.-G. Nguyen, comunicación personal, septiembre 28, 1998)

Estas comunicaciones no deben ser incluidas en las referencias.

 

-Leyes, decretos, resoluciones etc.

Ley, decreto, resolución, etc. número [Ente que lo promulgó]. Título de la ley, 
decreto, resolución, etc. Publicación.

Ej.

Resolución 163 [Ministerio de Cultura] Por la cual se dictan medidas so-
bre defensa y conservación del patrimonio histórico, artístico y monumentos 
públicos nacionales. 28 de agosto de 2017.

 

o) Película o video
Greca, A. (Director). (1917). El último malón [Película]. Greca Films.

Universidad de Oxford. (2018, diciembre 6). ¿Cómo se cita en formato APA 

7? [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=qm1xGfOZJc8

 

Cualquier otra situación no contemplada se resolverá de acuerdo a las 

Normas APA (American Psychological Association) 7º edición.

 » Agradecimientos

Se deben reconocer todas las fuentes de financiación concedidas para cada 

estudio, indicando de forma concisa el organismo financiador y el código 

de identificación. En los agradecimientos se menciona a las personas que 

habiendo colaborado en la elaboración del trabajo, no figuran en el aparta-

do de autoría ni son responsables de la elaboración del manuscrito (Máxi-

mo 50 palabras).

» Licencias de uso, políticas de propiedad intelectual de la revista, permi-

sos de publicación

Los trabajos publicados en A&P Continuidad están bajo una licencia Creative 

Commons Reconocimiento-No Comercial- Compartir Igual (CC BY-NC-SA) 

que permite a otros distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir de una obra 

de modo no comercial, siempre y cuando se otorgue el crédito y licencien sus 

nuevas creaciones bajo las mismas condiciones.

Al ser una revista de acceso abierto garantiza el acceso inmediato e irrestricto 

a todo el contenido de su edición papel y digital de manera gratuita.

Quienes contribuyen con sus trabajos a la revista deben remitir, junto con el ar-

tículo, los datos respaldatorios de las investigaciones y realizar su depósito de 

acuerdo a la Ley 26.899/2013, Repositorios Institucionales de Acceso Abierto.

Cada autor/a declara:

1) Ceder a A&P Continuidad, revista temática de la Facultad de Arquitec-

tura, Planeamiento y Diseño de la Universidad Nacional de Rosario, el 

Ej.

Gastaldi, H. y Bruner, T. A. (1971). El verbo en infinitivo y su uso. Lingüística 
aplicada, 22(2), 101-113.

Daer, J. y Linden, I. H. (2008). La fiesta popular en México a partir del estu-

dio de un caso. Perífrasis, 8(1), 73-82.

 

k) Artículo online
Apellido, A. A. (Año). Título del artículo. Nombre de la revista, volumen(número), 

páginas. http://

Ej.

Capuano, R. (1997). Estudio, prevención y diagnóstico de dengue. Medici-
na, 54(25), 337-343. http://www.trend-statement.org/asp/documents/sta-

tements/AJPH_Mar2004_Trendstatement.pdf

Sillick, T. J. y Schutte, N. S. (2006). Inteligencia emocional.  E-Jour-
nal de Psicología Aplicada,  2(2), 38-48. http://ojs.lib.swin.edu.au /in-

dex. php/ejap

 

l) Artículo en prensa:
Briscoe, R. (en prensa). Egocentric spatial representation in action and percep-

tion. Philosophy and Phenomenological Research. http://cogprints .org/5780/1/

ECSRAP.F07.pdf

 

m) Periódico
-Con autoría explícita

Apellido A. A. (Fecha). Título del artículo. Nombre del periódico. http//….

Ej

Pérez, J. (2025, julio 31). Tsunami. Página12. https://www.pagina12.com.

ar/pirulo/846138

-Sin autor/a

Incendio en la Patagonia. (2016, diciembre 3). Diario Veloz. http://m.diario-

veloz.com/notas/48303-siguen-los-incendios-la-patagonia

 

n) Simposio o conferencia en congreso:
Apellido, A. (Fecha). Título de la ponencia. Título del simposio o congreso. Nom-

bre de la organización, Lugar. https://

Ej.

Manrique, D. (2011, julio 12-15). Evolución en el estudio y conceptuali-

zación de la consciencia. [Conferencia]. El psicoanálisis en Latinoamérica. X 

Congreso Iberoamericano de Psicología, Río Cuarto, Argentina. https://....

 
ñ) Materiales de archivo
Apellido, A. A. (Año, mes día). Título del material. [Descripción del material]. 

Nombre de la colección (Número, Número de la caja, Número de Archivo, etc.). 

Nombre y lugar del repositorio.

 -Carta de un repositorio

Ej.
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derecho de la primera publicación del mismo, bajo la Licencia Creative Com-
mons Atribución-No Comercial-Compartir Igual 4.0 Internacional;

2) Certificar que es autor/a original del artículo y hace constar que el mismo es 

resultado de una investigación original y producto de su directa contribución 

intelectual;

3) Ser propietario/a integral de los derechos patrimoniales sobre la obra por lo 

que pueden transferir sin limitaciones los derechos aquí cedidos, haciéndose 

responsable de cualquier litigio o reclamación relacionada con derechos de 

propiedad intelectual, exoneran

4) Dejar constancia de que el artículo no está siendo postulado para su publi-

cación en otra revista o medio editorial y se compromete a no postularlo en el 

futuro mientras se realiza el proceso de evaluación y publicación en caso de 

ser aceptado;

5) En conocimiento de que A&P Continuidad es una publicación sin fines de lu-

cro y de acceso abierto en su versión electrónica, que no remunera a los au-

tores, otorgan la autorización para que el artículo sea difundido de forma 

electrónica e impresa o por otros medios magnéticos o fotográficos; sea depo-

sitado en el Repositorio Hipermedial de la Universidad Nacional de Rosario; y 

sea incorporado en las bases de datos que el editor considere adecuadas para 

su indización.

 

» Detección de plagio y publicación redundante

A&P Continuidad somete todos los artículos que recibe a la detección del plagio 

y/o autoplagio a través del software Crossref Similarity Check de Ithenticate. 

En el caso de que este fuera detectado total o parcialmente el texto no comien-

za el proceso editorial establecido por la revista y se da curso inmediato a la 

notificación respectiva al autor o autora. La revista se compromete con la inte-

gridad de los trabajos publicados. Por eso, en los casos en los que se comprue-

be contenido fraudulento -garantizando la confidencialidad y el anonimato de 

quien lo detecte- los trabajos ya publicados serán inmediatamente eliminados.

Se considera plagio:

-trabajos ajenos presentados como propios

-no reconocer debidamente frases o ideas de otros autores

-no citar de acuerdo a las normas establecidas por la revista las incorporacio-

nes literales

-citar falsamente al autor de una cita

-presentar como inédito un trabajo propio ya publicado (autoplagio) y sea en 

forma total o parcial.

 

Envío

Si el/la autor/a ya es un usuario registrado de Open Journal System (OJS) debe 

postular su artículo iniciando sesión. Si aún no es usuario/a de OJS debe re-

gistrarse para iniciar el proceso de envío de su artículo. En A&P Continuidad el 

envío, procesamiento y revisión de los textos no tiene costo alguno para quien 

envíe su contribución. El mismo debe comprobar que su envío coincida con la 

siguiente lista de comprobación: 

1-  El envío es original y no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a consi-
deración por ninguna otra revista.
2-  Los textos cumplen con todos los requisitos bibliográficos y de estilo indicados en 
las Normas para autoras/es.
3-  El título del artículo se encuentra en idioma español e inglés y no supera las 15 
palabras. El resumen tiene entre 150 y 200 palabras y está acompañado de entre 
3/5 palabras clave. Tanto el resumen como las palabras clave se encuentran en es-
pañol e inglés.
4-  Se proporciona un perfil biográfico de quien envía la contribución, de no más de 
100 palabras, acompañado de una fotografía personal, filiación institucional y país.
5-  Las imágenes para ilustrar el artículo (entre 8/10) se envían incrustadas en el tex-
to principal y también en archivos separados, numeradas de acuerdo al orden suge-
rido de aparición en el artículo, en formato jpg o tiff. Calidad 300 dpi reales o similar 
en tamaño 13x18. Cada imagen cuenta con su leyenda explicativa.
6-  Los/as autores/as conocen y aceptan cada una de las normas de comportamiento 
ético definidas en el Código de Conductas y Buenas Prácticas.
Se adjunta el formulario de Cesión de Derechos completo y firmado por quie-

nes contribuyen con su trabajo académico.

Los/as autores/as remiten los datos respaldatorios de las investigaciones y rea-

lizan su depósito de acuerdo a la Ley 26.899/2013, Repositorios Instituciona-

les de Acceso Abierto.

Utiliza este código para acceder

 a todos los contenidos on line 

A&P continuidad
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