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Instituto de Diseno Industrial IDI. Innovacion

y tecnologia. Conversaciones

Ariel Dujovne, Juan Carlos Hiba y Enzo Grivarello
por Carolina Rainero

Espanol

Al mirar retrospectivamente, la creacion del Instituto de Disefo Indus-
trial en Rosario fue un hecho que contribuyd significativamente al desa-
rrollo del disefio industrial argentino ya que permitié conocer la impor-
tanciay el valor que el disefo aporta a la calidad integral del producto.
Su impacto trascendio la esfera local debido a una inédita propuesta
de trabajar en estrecha relacién con la industria. No menos importante
fue la constitucion del equipo de trabajo que, yaen 1962, se sustentaba
en la multidisciplinariedad y el disefio colaborativo.

Esta narracion propone una descripcion respecto a su historia y sus
caracteristicas, asi como de las investigaciones desarrolladas desde el
Laboratorio de Ergonomia Aplicada y el Laboratorio de Estética del Di-
sefio. Mediante algunas conversaciones y otros textos que se van arti-
culando, se reflexiona acerca de la innovadora manera de trabajar.

Es significativo destacar que, mas alla del cierre definitivo del Instituto, los
estudiantes, profesores y profesionales que formaron parte del IDI han
mantenido, cual legado, aquellas practicas en sus actividades profesionales.

Palabras clave: industria, multidisciplina, educacién.

18 Instituto de Disefio Industrial IDI. Innovacién y tecnologia. Conversaciones /
Ariel Dujovne, Juan Carlos Hiba y Enzo Grivarello por Carolina Rainero/ p. 18 » 29

Recibido: 29 de septiembre de 2021
Aceptado: 25 de noviembre de 2021

English

From a retrospective view, the creation of the Institute of Industrial De-
sign in Rosario was a significant contribution to the development of Ar-
gentine industrial design because it gave raise to the acknowledgment
of both the importance and the value that design provides to the inte-
gral quality of the product.

Its impact went beyond the local sphere due to an unprecedented pro-
posal: to work closely with industry. No less important was the constitu-
tion of the work team which -as early as 1962- was based on multidisci-
plinary and collaborative design.

This paper deals with IDI history and its characteristics as well as the
research developed by the Laboratory of Applied Ergonomics and the
Laboratory of Aesthetics of Design. The innovative way of working is
addressed articulating conversations and texts.

It is important to highlight that -in spite of the Institute closure- IDI
students, professors, and professionals have maintained, as a legacy, its
practices throughout their professional activities.

Key words: industry, multidiscipline, education.
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» Introduccion

Esta narracién se propone, mediante distintas
conversaciones, entrevistas y diferentes for-
matos de textos, dar a conocer el Instituto de
Disefio Industrial (IDI) desde las experiencias
de quienes integraron el IDI. Estas pequeiias
conversaciones se construyen a partir de re-
latos propios y entrevistas a referentes prota-
gonistas, aulin a algunos que ya no estan entre
nosotros, pero a quienes podemos indagarlos a
través de sus obras y sus palabras. Se constru-
yen didlogos con articulos, entrevistas y confe-
rencias, brindandonos una posibilidad de preci-
sar el caracter del IDI desde sus ideas.

Se aborda una descripcién respecto a su histo-
ria y sus caracteristicas y se reflexiona acerca
de la inédita manera de trabajar, asi como de
las investigaciones desarrolladas desde el La-
boratorio de Ergonomia Aplicada y el Labora-
torio de Estética del Disefio.

Al mirar retrospectivamente, la creacién del
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Instituto de Disefo Industrial en Rosario fue
un hecho que contribuyé significativamente al
desarrollo del disefio industrial argentino. Su
impacto trascendié la esfera local debido a su
innovadora propuesta de trabajar en estrecha
relacion con la industria.

Rosario, desde sus origenes, se reconocié como
ciudad exportadora de cereales, pero hacia
mediados del siglo XX, la regién se fue posicio-
nando como un enclave industrial, en particular
de productos ligados a la produccién agricola,
electrodomésticos, autopartes y productos ce-
ramicos, entre otros.

Sin embargo, esa euforia de los afios cincuen-
ta dio paso a una nueva situacién, la creciente
oferta determiné un mercado mas competitivo
y fue necesario repensar y mejorar la calidad y
el disefio de productos. En este contexto, nu-
merosas empresas se volcaron a invertir recur-
sos en investigacion, desarrollo técnico y plani-
ficaciéon en la produccion.

» Instituto de Disefio Industrial (IDI)

El IDI se propuso como un espacio desde donde
promover la actividad industrial local y diseiar
en relacion directa con esta. Los objetivos, la
seleccién de los integrantes del equipo de tra-
bajo y los proyectos que abordaron revisten
una manifiesta actualidad.

A continuacion, para comenzar el relato, que
sumara diversas voces, apelaremos a unos
comentarios del arquitecto Enzo Grivarello,
quien fue Director del IDI desde 1989 hasta el
afo 2003, se desempefid como coordinador del
Equipo de Disefo y dicté numerosos cursos de
posgrado en disefo de productos. Fue director
de proyectos en Cuba, Colombia, Chile, Brasil,
Paraguay, Uruguay y Venezuelay vicepresiden-
te del ALADI de 1993/1995.

Estos comentarios fueron expresados por el
arquitecto en la conferencia dictada durante
el Ciclo de Charlas Hablando de Disefio. Hitos,
relatos y vivencias del disefio en la Argentina;

Instituto de Disefio Industrial IDI. Innovacién y tecnologia. Conversaciones / 19

Ariel Dujovne, Juan Carlos Hiba y Enzo Grivarello por Carolina Rainero / p. 18 » 29



edicion Rosario. El tema abordado fue la relacién
entre la historia de la industriay la historia del di-
sefo en Argentina. El evento tuvo lugar el 28 de
noviembre de 2007 en el Centro de Expresiones
Contemporaneas de Rosario y estuvo organizado
por el INTI-Programa de Disefio 2007.

» IDI origen

El primer tema a abordar se relaciona con el
origen del IDI (Fig. 1). En tal sentido, empece-
mos por el inicio de las actividades. De acuer-
do con la informacién que he consultado, hacia
1960 se establece el Instituto de Disefio en la
Facultad de Ciencias Matematicas, Ingenieriay
Arquitectura de la Universidad del Litoral que
estaba orientado al estudio de la forma en re-
lacion con la funcién, dirigido por el arquitec-
to Gaston Breyer y que dos afios més tarde se
reconfigura, con un perfil mas especifico, como
Instituto de Disefio Industrial. Enzo Grivarello
(2007) lo describe en estos términos:

Voy a contar como nace el Disefio en Ro-
sario. Corria el ano 1962,y ya alrededor
de 1961 en la Facultad de Arquitectura
se habia creado un Instituto de Disefio
-formado por algunos profesores y es-
tudiantes de Arquitectura con laidea de
hacer disefio. Uno de los fundadores de
este instituto fue un sefior que se llamo
Jorge Vila Ortiz, quien estuvo en Francia
un tiempo y volvié con otro pensamien-
to. Entonces con gran criterio de futuro
creé lo que se llamé el Instituto de Di-
sefo Industrial y convocé a un concurso
abierto para armar el equipo de trabajo.
Ello generd un gran cambio porque se
pasé de una visién arquitecténica del
disefio a otra vision del disefio como una
actividad independiente.

Como se puede inferir, el trabajo en el IDI se
sustentaba en la multidisciplinariedad, al me-
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nos esa fue nuestra experiencia. Pero cabria
preguntarse, ;siempre fue asi? ;Fue una pro-
puesta del profesor Vila Ortiz? Segun Grivare-
llo (2007), “Vila Ortiz estaba convencido que el
disefo era y debia ser coparticipe de todas las
disciplinas que tenian que aportar su conoci-
miento”

» IDI metodologia

En este sentido, y antes de referirnos a la meto-
dologia de disefio, es importante rescatar como
se constituyo el equipo de trabajo. De acuerdo
con el texto "Argentina links design training
with industry" de la Collection Design Journal
N°15 de 1965 de Richard Carr (Carr, 1965), los
integrantes del equipo de trabajo, fueron elegi-
dos entre un gran nimero de postulantes -gra-
duados en Arquitectura o Ingenieria- a través
de una serie de pruebas que constaban de tres
partes principales: apreciacion de la estética,
un articulo sobre un tema de disefio y un pro-
blema de rediseno de un producto determina-
do. Seguin Grivarello (2007):

A partir del concurso él elige los tres
mejores para el drea de ingenieria, y
tres para el area de arquitectura®. Fue
muy productivo porque comenzaron a
convivir dos situaciones muy distintas:
el pensamiento légico que tienen los
ingenieros con la visién horizontal que
tiene el disefo industrial, y de alguna
manera los vocabularios distintos y a
veces contrapuestos se fueron amalga-
mando en un momento. Naturalmente
es algo que se fue dando con avances y
retrocesos, cosas que suceden en todas
las actividades.

Ahora bien, llegados a este punto podriamos
preguntarnos ;como fueron las primeras expe-
riencias, ;cOmo comenzaron a trabajar? ;con-
taban con algln encargo especifico? En esta
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Figura 1. El simbolo del IDI. Fuente: Carolina Rainero. 2021

direccién, Grivarello (2007) apunta “En el afio
1963, que fue cuando comenzamos, el misterio
era como empezar a disefiar. Entonces vino Vila
Ortiz y pensé que la Unica manera de hacerlo
era justamente empezando a disefar”. Esto es
aprender a disefar, disefiando.

Asi fue como se pidieron proyectos pres-
tados y aparecio la otra consecuencia
importante, que habia que estar per-
manentemente vinculado a la industria.
Estaidea de trabajar con proyectos pres-
tados me permitié aprender muchisimo.

No se puede llevar adelante la ensefan-
za del Disefio como una disciplina fuera
de laindustria. Es decir, debe ser «indus-
trialista» porque debe tener la capaci-
dad de entender que la visién que tiene
un empresario es distinta de la nuestra,
pero que se puede mejorar de una mane-
ra amigable. Son todas distintas, ni me-
jores ni peores. El disefiador industrial
tiene que entender que su actitud de tra-
bajar en un medio productivo es lo que
va a hacer realmente potable su activi-
dad como disefiador (Grivarello, 2007).

» IDI disefios
En la actualidad, es incuestionable la relacién
sinérgica que se establece entre el disenador
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Figura 2. Equipo de trabajo del IDI. Fuente: Fundacion IDA, Investigacion en Disefio Argentino. Fondo IDI | Figura 3y 4. Espacio de trabajo. Fuente: Fundacion IDA, Investigacion en Disefio
Argentino. Fondo IDI.
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Figura 5. Disefos. Cortadora de fiambres y diferentes piezas de juego de té. Fuente: Fundacion IDA, Investigacion en Disefio Argentino. Fondo IDI | Figura 6. Disefios. Cosechadora. Fuente: Fun-
dacion IDA, Investigacion en Disefio Argentino. Fondo IDI Investigacion en Disefio Argentino. Fondo IDI

y la produccioén. Sin embargo, en 1962, pensar
una propuesta de ensefianza en esos términos
erainédita e innovadora.

Con el propésito de introducirnos en las carac-
teristicas de la actividad en el IDI es que apelo
a una conversacion con el ingeniero mecanico
Juan Carlos Hiba realizada el 19 de noviembre
de 2021. El profesor Hiba, después de realizar
un Master en Ergonomia por la Universidad de
Loughborough (Inglaterra) establecié en 1974
el Laboratorio de Ergonomia Aplicada del IDI
y lo dirigi6 hasta 1989. Fue investigador de la
UNR y del CONICET y especialista principal en
seguridad y salud en el trabajo y en condiciones
y medioambiente de trabajo para la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT). Ha sido
miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacion
Internacional de Ergonomia donde dirigié un
Equipo Técnico sobre El Futuro del Trabajo. Es
miembro activo y honorario de la Asociacion de
Ergonomia Argentina.

En esta entrevista se incorporan fragmentos
del articulo que el Prof. Hiba publicara en el
ano 2020 titulado "Origenes del Instituto de
Disefio Industrial".

» Carolina Rainero. Retomando los conceptos
del Arqg. Grivarello respecto a la vinculacion
entre ensefanza del disefio y la produccién, y
recordando manifestaciones del Prof. Vila Ortiz
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con relacién al modo en el que el equipo de di-
sefo trabajaba en las propuestas propiamente
dichas en el Instituto y, a la vez, asistian a inte-
riorizarse de los métodos de produccién a las
fabricas locales. Quienes estaban encargados
de la produccién ¢participaban de los proyectos
aportando desde su experticia informacién o cri-
ticas para el mejor desarrollo de los disefios?

Juan Carlos Hiba. Los proyectos iniciales y
otros encomendados posteriormente por las
empresas fueron siempre encarados con un cri-
terio de trabajo en equipo interdisciplinario, ya
que se consideraba indispensable trabajar en
estrecha colaboracion con el personal técnico
de los establecimientos comitentes en la consi-
deracion de los problemas de fabricacion, cos-
tos, técnicas especiales de manufactura, planes
de produccién, disponibilidades de materiales,
mercados, y otros condicionantes de la produc-
cion (Fig. 2,3y 4).

CR. ;Como se abordaban los proyectos? Y una
vez concluidos, ;qué se proveia a las empresas
que habian solicitado el disefo?

JCH. Ante una necesidad manifiesta, el IDI en-
caraba el andlisis y solucion del problema con la
metodologia adecuada en cada caso, ofrecien-
do como resultado un proyecto del nuevo pro-
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ducto con las especificaciones técnicas necesa-
rias, un modelo en escala normal o reducida, e
instrucciones para la construccién de un proto-
tipo destinado a afinar el disefio en la etapa de
preproduccion. Se trabajaba con plazos deter-
minados para lograr el resultado, se hacian pla-
nos, se fabricaban maquetas, se fotografiaban
maquetas, se fabricaba algtn prototipo depen-
diendo del grado de complejidad del producto
naturalmente.

Todos los trabajos de disefio y desarrollo de
productos quedaban documentados con pla-
nos, fotografias, maquetas y/o prototipos,
constituyendo un legajo técnico detallado que
describia las tareas realizadas.

En la primera mitad de los afios setenta se tra-
bajaba con bastante intensidad. Sin embargo,
han quedado pocos testimonios de eso. No ha-
bia alli una practica, una disciplina de registrar
todo eso.

CR. Se perdié material valioso del IDI. La falta
de sistematizacion que hubo en registrar como
se trabajaba, hace que no haya mayores regis-
tros en cuanto a los procesos de disefio. Se po-
dria haber plasmado un legado teérico a partir
de esas practicas intensivas. En su area de tra-
bajo, ;ocurrié lo mismo?

JCH. En Ergonomia, pasé algo distinto porque
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yo empecé siendo investigador del Consejo

de Investigaciones de la Universidad y luego del
CONICET y como tenia que rendir cuentas de lo
que se hacia se elaboraron numerosos informes.
De igual manera, el Prof. Estefan, que introdujo
en el Instituto el tema de la Psicologia aplicada
al proceso de diseno desde la perspectiva de
las preferencias de los usuarios o los destina-
tarios, estaba siempre empefiado en que lo que
se investigaba se escribiera.

CR. Y el Director del IDI, el Prof. Vila Ortiz,
;estaba interesado en dejar testimonios del
trabajo que se realizaba?

JCH. Vila Ortiz también siempre tuvo la inquie-
tud de Estefan. Desde principios de los afios
sesenta se dio cuenta de que este proceso de
aprendizaje a través del hacer necesitaba tam-
bién un apoyo de documentos que permitieran
difundirlo, asi como la existencia del Instituto.
Hay algunos folletos, viejos, en los que él escri-
bid: qué es el diseo industrial, qué era el Ins-
tituto, qué era la Ergonomia. Escritos de una
o dos paginas que él hacia imprimir y cada vez
que habia una exposicidn de disefio, una mues-
tra, los distribuia. De manera tal que el si esta-
ba interesado en marcar la existencia del insti-
tuto. Una cosa era el hacer y otra cosa es decir
que estaban haciendo.
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CR. Respecto al Prof. Vila Ortiz, él impulso el
aprender desde el hacer, una metodologia se
nutria en si misma. En ese contexto, ¢los dise-
fadores tuvieron formacion teérica?

JCH. La otra cosa que él hizo, muy interesante,
es —-desde el punto de vista de la metodolo-
gia del disefio- traer a dos grandes pensado-
res de la metodologia del disefio. El primero
fue el profesor John Christopher Jones. Aiios
después trajo a Ted Matchett que estudiaba
especificamente el método de disefio, la bus-
queda de pensamientos o de férmulas que de
alguna manera sintetizaran lo que era el dise-
Ao como un constructo que respondiera a las
necesidades de los usuario, los destinatarios.
Organizo una serie de reuniones, de semina-
rios de trabajo con el equipo de disefadores.
Eso fue realmente muy bueno, recuerdo estar
trabajando en tablero y que él te hiciera pen-
sar en fenédmenos de sintesis del proceso de
pensamiento para crear soluciones de disefo
e inclusive ilustrarlo. Recuerdo que Ricardo
Detarsio habia elaborado una especie de héli-
ce en forma de cono en donde el pensamiento
iba creciendo y sufriendo presiones del entor-
no que iban delimitando y dando forma a la
funcién, y con la funciéon iban dandole la forma
final al producto. Fueron imagenes que se uti-
lizaban para componer graficamente, repre-

sentando los procesos de pensamiento para el
disefio.

CR. Como para tener una idea del tipo de pro-
yectos que desarrollaron, ;podria mencionar-
me alguno de los encargos?

JCH. Fueron numerosos los productos disefia-
dos para las empresas con las que colaboré el
IDI en esos afos, pudiendo citarse entre ellas
Decaroli Hnos. y Cametal S.A. (carrocerias de
émnibus de larga distancia y butacas para pa-
sajeros); Bianchi Legitima (balanzas de pesaje
de alimentos, picadoras de carne); Pastor S.R.L.
(maquinas para panaderia industrial); Eduar-
do Poloni e Hijos (cargadores de baterias);
Czerweny Hnos. S.A. (ventiladores eléctricos);
Gema S.A. (carroceria y cabinas de cosechado-
ras de cereales), Argental SAIC (maquinas pani-
ficadoras); Tauro S.R.L. (soldadoras eléctricas);
John Deere Argentina (carrocerias, asientos y
tableros de comando de tractores); Gema (co-
sechadoras de granos); Colresort (sistemas de
divanes y camas), Faverca S.R.L. (conservado-
ras portatiles de alimentos), Arce S.R.L. (pren-
sas de recapado de neumaticos), CRIVEL S.A:
(planchas familiares), Verbano (disefio de em-
balajes para porcelanas); Direccion General de
Asistencia Técnica del Gobierno de la provincia
de Santa Fe (redisefio de un equipo fumigador
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Figura 7. Disefios. Equipamiento escolar recreativo. Fuente: Fundacion IDA, Investigacion en Disefio Argentino. Fondo IDI. | Figura 8. Profesor Jorge Vila Ortiz. Fuente: Fundacion IDA, Investigacion en

Disefio Argentino. Fondo IDI

para agroindustrias y de un equipo para abro-
chado de pliegos de papel para la industria gra-
fica), etc. (Fig. 5y 6).

CR. La asistencia técnica a la industria, al me-
dio productivo, es evidente. Ahora bien, ;solo
se trabajaba a partir de demandas externas del
ambito privado?

JCH. Mas alla de las actividades centradas en
responder a necesidades de disefo industrial
de empresas establecidas en Rosario y en sus
alrededores, a lo largo de sus 45 afios de exis-
tencia el IDI mantuvo una vocacién permanen-
te para el desarrollo de proyectos con un fuerte
contenido de caracter social. Los comitentes
fueron, en general, municipalidades, ministe-
rios, hospitales publicos y otras organizaciones
de la sociedad civil.

Merecen citarse, entre otros desarrollos, los
siguientes productos o sistemas: requisitos
y disefio de baldosas para veredas urbanas
(Municipalidad de Rosario); recomendacio-
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nes y normas de disefio para equipamientos
de una escuela secundaria (Biblioteca Vigil,
Rosario); estudio de una tipologia de confi-
guraciones de estar-comedor-cocina para
viviendas econdmicas con metrajes minimos;
investigacién sobre equipamiento pesado de
cocinas en viviendas de interés social; disefio
de un pupitre escolar para escuelas rurales
primarias y transportable en paquetes; dise-
fo de un sistema de aulas transportables para
ensefianza primaria (Ministerio de Educacion
de la Nacion); anteproyecto, disefio y proto-
tipo de un sistema integral de cocina para vi-
viendas unifamiliares; disefio de un sistema
de comunicaciones de emergencia en lugares
publicos (para un congreso mundial sobre co-
municaciones en Tokio); disefio de un sistema
y prototipos de movilizacién de quemados no
ambulatorios; asiento ergondmico para nifios
con discapacidad motriz; incubadoras para be-
bés; freezers para uso medicinal; equipos de
lavado de micro cubetas para laboratorios de
analisis; etc. (Fig. 7).
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CR. De acuerdo con la labor desarrollada, el IDI
fue un espacio para la formacién de profesio-
nales en disefio industrial. Mas alla del énfasis
manifiesto en el hacer. ;Aportaron otras disci-
plinas al desarrollo de las practicas de disefio?

JCH. La actividad del IDI estuvo centrada en
el disefio industrial como una disciplina de ca-
racteristicas propias y en ofrecer espacios de
desarrollo académico y de investigacion a al-
gunas disciplinas concurrentes con el disefo,
tales como la ergonomia aplicada al disefio de
productos, las metodologias de disefio, el desa-
rrollo de técnicas de representacién grafica, es-
tudios sobre el color en los productos vy la psi-
cologia experimental orientada en el estudio de
preferencias formales o estéticas de productos
(Fig. 8).

» IDl investigacion

CR. Respecto al espacio de la investigacién en
el IDI, scudles fueron las tematicas que se abor-
daron? ;Presentaban alguna vinculacién con
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Figura 9. Estudios ergondmicos. Fuente: Fundacion IDA, Investigacion en Dise-

fio Argentino. Fondo IDI

los proyectos de disefio que se desarrollaban?

JCH. Para atender las necesidades inmediatas
de diversos proyectos de desarrollo de produc-
tos en el IDI se llevaron a cabo una cantidad
significativa de investigaciones aplicadas. En
materia de ergonomia, por ejemplo, se puede
citar la realizacion de varios relevamientos an-
tropométricos de diferentes poblaciones, tales
como estudiantes de escuelas primarias y co-
legios secundarios, trabajadores de industrias,
amas de casa, empleados de la administracién
publica, motociclistas, profesionales del turf
(jockeys) y publico en general. En esa disciplina
se realizaron también estudios de comodidad
operativa de cierres de cascos de proteccion;
investigaciones sobre dimensiones recomen-
dadas de asientos, apoyabrazos, apoyacabezas
y apoyapiés para butacas de émnibus de larga
distancia; estudios de legibilidad de nimeros
de tipografia comercial; analisis de alturas re-
comendables para el disefio de pasamanos de
émnibus y de mesadas de cocina, etc.
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En el campo de la psicologia del usuario se
investigd acerca de preferencias en cuanto
a actividades y equipamiento dentro del am-
bito cocina; la identificacién de prioridades
atribuidas por trabajadores de recursos redu-
cidos a productos del equipamiento para la vi-
vienda; y la seleccion de formas preferidas de
muebles del hogar en familias obreras.

En lo que se refiere al valor y significado de los
colores utilizados en productos cabe sefialar la
realizacién de estudios sobre preferencia de
colores y la exploracion del factor sociocultu-
ral; y un andlisis de los factores extension, ubi-
cacion, forma y funcién en patrones de prefe-
rencia de color en equipamientos.

CR. Las investigaciones se desarrollaron
principalmente en el &mbito de dos labo-
ratorios, el de Estética del Disefio y el de
Ergonomia Aplicada (1974). Esta decisién
obviamente determind la incorporacion de
la Ergonomia en el disefio de productos y de
espacios de trabajo. ;Qué tipo de actividades

que se desarrollaron en el Laboratorio?

JCH. Desde principios de los anos 70, con la
creacién y puesta en marcha del Laboratorio
de Ergonomia Aplicada, ofrecio trabajos y es-
tudios en ergonomia, incluyendo, por ejemplo,
el disefio de tableros de control y de sus dispo-
sitivos de informacion, asi como la realizacion
de estudios sobre temas ligados al disefio, tales
como la aplicacion de metodologias de inves-
tigacion de disefio en casos especiales, releva-
mientos antropométricos, legibilidad de tipo-
grafias, estudios de usabilidad de productos
y el andlisis de necesidades y preferencias de
usuarios (Fig. 9).

CR. Evidentemente, la investigacién asumié un
rol activo en el avance de los proyectos que les
dieron existencia ;fueron divulgadas, tuvieron
difusion?

JCH. Las investigaciones se publicaban en un for-
mato estandar que permitia su difusién en series
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pequenas. Entre 1972y 1977, debe destacarse
la publicacion de los Cuadernos del IDI (Fig. 10).

» IDI Jorge Vila Ortiz

En el IDI se crearon dos laboratorios que abor-
daron tematicas especificas vinculadas al dise-
fo industrial. Uno de ellos es el Laboratorio de
Estética Industrial

En ese ambito se desarrollaron proyectos de
investigacion que fueron las bases para el di-
sefno de productos, asi como contribuciones
conceptuales a la problematica morfolégica
en el entorno del disefio industrial. Su director
y principal investigador fue el profesor Jorge
Vila Ortiz, una persona que dedicé su vida al
arte y al disefio. Fue artista plastico, disefiador
industrial, investigador y profesor. Sin embar-
go, él siempre decia que no era nada. Como si
hubiera sido necesario obtener un grado uni-
versitario para validar una trayectoria que su-
perd absolutamente la expectativa de un titulo.
Formado en disefo industrial en Franciay en
ergonomia en Inglaterra, fue autor de numero-
sas investigaciones desarrolladas para CONI-
CET entre las que se destacan: El método mor-
foldgico aplicado de problemas formales de
disefio, Notas para una taxonomia del producto
industrial, Complejidad asignada a combinacio-
nes de colores. Fue miembro de la Sociedad de
Estudios Morfolégicos de la Argentina, miem-
bro honorario de la Asociacion de Disefiadores
Industriales y miembro honorario del Grupo
Argentino de Color.

Su espiritu creativo y desafiante le permitié
formular y dirigir durante casi 30 afos el Ins-
tituto de Disefio Industrial (1962-1989). Sin
duda, su personalidad polifacética y multidis-
ciplinar fue la que traslado a la estructura con-
ceptual del IDI.

Diria que original e innovador definian sus ras-
gos de identidad.

Si bien el arte fue primero durante la década
del 50y esto lo llevo a realizar un viaje a Paris
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gue fue determinante para redireccionar su
trabajo, fueron las becas del gobierno de Fran-
cia para formarse en disefio industrial y del de
Inglaterra para especializarse en ergonomia,
las que incidieron de manera fundamental en
su trabajoenel IDI.

Respecto a las investigaciones realizadas, en
las que fui su auxiliar, referidas a cuestiones de
forma, de color y de Ergonomia fueron deter-
minadas por las problematicas abordadas en
proyectos de disefio en curso y que requerian
de nuevas aproximaciones conceptuales.

El potencial connotativo tanto de las formas
como los colores de los productos y las prefe-
rencias de los consumidores- usuarios fueron
temas recurrentes en sus investigaciones.

El proyecto de redisefio de copas generadas
por revolucion para la cristaleria Vederfin mo-
tivé una investigacion que luego fue sustento
de los disefos. Centrado en el método morfo-
légico explord las posibilidades combinatorias
desde el punto de vista de las caracteristicas
formales de los productos (Fig. 11).
Consideraba que explorar el significado de las
formas, el potencial de la forma, era concluyen-
te. Si bien el disefador trabaja sobre los aspec-
tos formales del producto, las caracteristicas
gue tienen que ver con su manipulacién o su
uso, y fundamentalmente el plano de la signifi-
cacion asociativa- evocativa son determinantes
a la hora de valorar un disefio. Un objeto tiene
atributos materiales e inmateriales y simbéli-
cos -lo denotado y lo connotado- que determi-
nan su valor.

Esta tematica fue abordada en la investigacion
Verificaciones empiricas del potencial conno-
tativo de objetos utilitarios (1989). La adapta-
cion del método de diferencial semantico para
la recoleccion de juicios relativos al significado
permitié comparar el potencial semantico con-
notativo de distintos objetos.

Despertar asociaciones, exaltar valores, produ-
cir evocaciones se vincula con la configuracion
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Figura 10. Cuadernos del IDI. Fuente: Prof. Juan Carlos Hiba.

espacial de los objetos que, si bien es forma,
ésta posee otros atributos como el color y la
textura.

En este contexto, no menos importante fue el
color ya que es una herramienta de comunica-
cion que permite reconfigurar, pero también
provocar sensaciones. Su significacion cambia
de cultura en cultura y es importante poder
interpretarlo. El color opera en el campo de la
significacion denotativa y connotativa. Es pre-
cisamente en relacién a esta capacidad intrin-
seca del color que se propuso la investigacién:
Complejidad asignada a combinaciones de co-
lores en funcién de variables psicoldgicas. La
complejidad afecta en la eleccién de determi-
nadas combinaciones de colores y esto podria
determinar una mayor o menor aceptacién de
un producto.

La extensa experiencia en color del profesor Vila
Ortiz como artista plastico, asi como los trabajos
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de investigacién fueron las fuentes que posibili-
taron la formulacion de, al menos, cuatro Talle-
res de posgrado de Color para disefio.

Las investigaciones fueron publicadas en for-
mato papel en Cuadernos del IDI, y publicacio-
nes de la FCEIyA. UNR. (Fig. 12).

» IDl influencia

El IDI fue un espacio de innovacién y desarro-
llo tecnolégico y su impronta fue tal que dejo
huellas en todos los que formaron parte de sus
equipos de trabajo. A continuacion, es entre-
vistado el ingeniero Ariel Dujovne se ha des-
empefado como profesor en la McGill Univer-
sity. Director del Laboratorio de Investigacién
en Ortopedia, funda su empresa dedicada a im-
plantes ortopédicos pediatricos en 1996. Fue
investigador en el Laboratorio de Ergonomia
Aplicada y es a partir de ese rol, desde donde
su experiencia cobra relevancia. La entrevista
tuvo lugar el 20 de octubre de 2021.

CR. ;En qué tiempo trabajaste en el IDI?

Ariel Dujovne. Yo vine a Canadd en 1988. Tra-
bajé desde 1985 a 1987 con un contrato del In-
ternational Labor Office.

CR. Tus actividades se desarrollaron en el La-
boratorio de Ergonomia Aplicada, ;en qué pro-
yectos trabajaste?

AD. Yo trabajaba con J. C. Hiba en seguridad
e higiene y en el disefio de puestos de trabajo.
De los proyectos en los que me acuerdo haber
participado, estando involucrado directa o pe-
riféricamente, recuerdo que habia lideres de
los proyectos. En un momento estabamos dise-
fnando un aparato portatil auditivo para los ni-
fos de la escuela de hipoacusicos. Habia quien
estaba trabajando en los paneles de control de
la central nuclear en el tema de su identifica-
cion. Recuerdo un proyecto para el disefio de la
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cabina de un tractor para John Deere, un pro-
yecto con la fabrica porcelanas Verbano.

En nuestro caso, de Ergonomia teniamos el
proyecto para el disefio de puestos de traba-
jo de pequeia y mediana industria de origen
familiar donde se mezclaba un poco lo que era
seguridad industrial, con el tema de trabajo re-
petitivo y el disefio del puesto de trabajo.

CR. Con relacién a tu experiencia en el Labora-
torio, ;como aporté el IDI en tu formacion pro-
fesional?

AD. EI IDI nos marcé un trayecto. En ese mo-
mento estaba trabajando en algo muy técnico,
la falla en los implantes de ortopedia fabrica-
dos en la Argentina -a partir de mi tesis es que
se hicieron las primeras normas de materiales
para cirugia- y lo que me dio, fue la capacidad
de evolucionar. Yo siempre lo cuento de la mis-
ma manera, cuando doy clases a chicos en la
universidad, muestro mi evolucién de trabajar
en materiales, de trabajar en maquinas a tra-
bajar en la interaccion en maquina -hombre.
Cuando empecé a trabajar en el departamento
de Ergonomia me dedicaba mas a la parte de
biomecanica y era el tema de los esfuerzos fi-
sicos por trabajo repetitivo y mi planteo en ese
momento fue que si yo puedo trabajar afuera
del hombre también puedo trabajar adentro
del hombre entonces ese ir de lo grueso a lo fino.
Empezar a trabajar adentro del cuerpo humano
eralo mas especializado en el cual la ingenieria
y el disefio tenian que llegar a una perfeccién
que no es la misma que cuando hay una interac-
cion entre hombre y maquina.

Yo creo que el Instituto me dio eso, aprendi co-
sas que sigo utilizando en mi empresa. Contra-
to generalmente ingenieros, la mayoria master,
Phd o posdocs, pero ellos no vienen con una
base de Ergonomia y para disefar instrumen-
tal quirudrgico necesitas saber ergonomia y es
cuando mas aplico lo que aprendi en aquel mo-

Figura 11. Portada del libro El método morfolégico aplicado
de problemas formales de disefo. Fuente: Carolina Rainero
Figura 12. Portadas de publicaciones IDI. Fuente: Carolina
Rainero

mento. También esta el tema cognitivo que al
disefar instrumental de cirugia este debe ser
facilmente identificable, facilmente utilizable,
pensar en quién lo va a utilizar, que es la enfer-
mera principalmente. Por lo antedicho, siempre
he estado involucrado en grupos multidiscipli-
narios; yo creo que ese es el mayor aporte que
me dio el Instituto. Haber aprendido a trabajar
con gente que piensa totalmente diferente, que
tiene otra forma de cableado. Nunca en ingenie-
ria me hubiese puesto a pensar en colores y
en estética porque lo nuestro era funcional no
era estética. El lenguaje que se manejaba en el
Instituto no era el mismo que en Ingenieriay es
porque el diseno industrial es una mezcla, mez-
cla de materiales, de ergonomia, de funciones.

CR. ;Qué rescatarias de la metodologia que se
utilizada en el IDI para llevar adelante los pro-
yectos? ;En qué aspectos ha influenciado tu tra-
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bajo como disefiador el haber estado en el IDI?

AD. Una de las cosas que haciamos y aprendi
es el brainstorming, el juntarnos y tirar ideas y
proponer cosas, mas alla de que estuvieras en
el proyecto o no. Cada semana los equipos de
disefio explicitaban los avances y se discutia
acerca del desarrollo de los proyectos.

En las reuniones con el Arg. Enzo Grivarello,
con Carlos Kohler o con el Ing. Juan Carlos
Hiba habia mucha participacion porque eran de
distintas especialidades.

Aprendi a trabajar con un grupo multidiscipli-
nar y la comunicacién. Nosotros en esta area
trabajamos no solamente con cirujanos, tam-
bién trabajamos con fisioterapeutas, con gente
de ciencias de los materiales, trabajamos con
gente de fabricacion. Yo también contrato, y
tengo consultores externos que son disefiado-
res, graduados en disefio industrial y los con-
tratamos para que ellos agreguen la parte de
formay color, identificacién a cosas mecanicas
que nosotros disefiamos.

Reunirse y contar el proyecto en el que estabas
trabajando y que los demas lo critiquen. Si, eso lo
he aplicado también aqui en mi empresa: realizar
esas reuniones donde cada uno describe el pro-
yecto que esta haciendo porque de alguna mane-
ra cuando uno estad muy metido en un proyecto,
muchas veces, se te pasan cosas. Y por el otro
lado, cuando compartis lo que estas trabajando,
todos nos hacemos duerios de los proyectos.

CR. Desde tu experiencia personal, ;como defi-
nirias al Instituto?

AD. Era unincubador de ideas, pero regido por
un método que no era un método rigido, pero
era un método de trabajo que lo hacia espe-
cial. Eso, de alguna manera, décadas mas tarde,
cuando empezas a evaluar el uso o la utilidad
de los sistemas de calidad, a todo nivel, te plan-
teas por qué tengo que hacer esto asi, si lo pue-
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do hacer de diez maneras diferentes. Cuando
un proceso funciona y no es un proceso rigido,
tenés guias y, enmarcado en esas guias, podés
ir haciendo todas las variables posibles o cam-
biando las variables, pero tenés una metodo-
logia. Yo creo que fue como un incubador de
ideas, pero bajo un método riguroso de trabajo.
Otra cosa que yo me llevé del IDI es la rigurosi-
dad cientifica. Juan Carlos Hiba era muy riguro-
so, él apuntaba a la excelencia.

El profesor Vila Ortiz y J. C. Hiba impusieron
esa linea de trabajo: no podia haber mediocri-
dad. Aunque no tuviéramos elementos habia
que hacer lo mejor alcanzable. No sé quién im-
puso ese ritmo o esa metodologia porque, ob-
viamente, debe haber sido una convergencia de
cosas que se aprendieron de otros lugares.

CR. El Prof. Vila Ortiz regresé con laidea de ar-
mar el IDI después de haber estudiado en Fran-
cia. Ademas, en los primeros afos del IDI regre-
s6 a Europa, a Inglaterra a estudiar Ergonomia.

AD. Y Juan Carlos Hiba también realiz6 su
maestria en Ergonomia en Inglaterra.

CR. Es una pena que un espacio que promovia
la excelencia haya declinado su produccién
hasta su cierre definitivo.

AD. Yo creo que, aunque no puedo decirlo por
todo el Instituto, si hubiésemos tenido mas
proyeccion internacional, hubiésemos teni-
do un alcance diferente también. Lo que pasa
es que, en esa época, el que estudiaba fueray
aprendia de otros grupos era algo raro.

Ayer me puse a pensar qué me habia traido del
IDI porque uno hace naturalmente y la verdad
es que me dejo un registro muy fuerte. Y una
cosa mas, cuando llegué a Canada descubri que
acd la gente parte de la confianza, no de la des-
confianza, y en el IDI se partia asumiendo que
cada cual sabia hacer las cosas y que laiba a ha-
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cer bien. Eso también me lo traje.

» Reflexiones

La experiencia de trabajo en el IDI fue innova-
dora e inédita ya que vinculd la universidad con
la industria. La industria aportaba la motiva-
ciony latécnica para la practica que se devolvia
como servicio creativo para la produccién in-
dustrial. Sin embargo, el mayor logro ha sido in-
tegrar la estética y la ergonomia como sustento
del disefio de productos industriales.

La actividad desarrollada en el IDI se caracteri-
z6 por ser innovadora en cuanto a metodologia
de disefo, colectiva y colaborativa y en cuanto
a entender el disefio como el resultado de una
accion sinérgica desde la multidisciplinariedad.
Desde sus inicios, el trabajo realizado desde el
IDI logré concientizar a numerosas empresas
en laimportancia de incorporar el disefio como
herramienta para dar respuesta a las necesida-
des de los usuarios generando una mayor com-
petitividad.

Finalmente, aunque no es el caso ahondar, la
declinacion y cierre del IDI se debid a factores
internos y externos. Solo decir que las personas
que tuvieron la vision de crearlo no fueron ca-
paces de generar los cuadros que lideraran las
transformaciones que aseguraran su continui-
dad. Falté la flexibilidad necesaria para antici-
par y adaptarse a los cambios que experimen-
tan los consumidores, las nuevas tecnologias,
los nuevos mercados y ya no hubo mucho que
ofrecer. Esa capacidad de innovacion se agoté
con la generaciéon que le dio origen.

El Instituto de Disefo Industrial ha probado
el valor de su existencia no solo en los disefios
realizados, sino, y fundamentalmente, en el le-
gado que dejé en quienes tuvimos la oportuni-
dad de ser partedeél. o

A&P Continuidad N15/8 - Diciembre 2021 - ISSN Impresa 2362-6089 - ISSN Digital 2362-6097

NOTAS

1 - El equipo inicial estuvo conformado por Ruben de
la Colina'y Rogelio Martinez Zinny, Ricardo Detarsio,
Enrique Fernandez lvern, Enzo Grivarello, Carlos Ko-
hler, Walter Moore y Jorge Vila Ortiz. Direccién: Vila
Ortiz 1962-1989.
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» Definicién de larevista

A&P Continuidad realiza dos convocatorias anuales pararecibir articulos. Los mismos
se procesan a medida que se postulan, considerando la fecha limite de recepcion
indicada en la convocatoria.

Este proyecto editorial esta dirigido atodalacomunidad universitaria. El puntofocal
delarevistaesel Proyectode Arquitectura,dado surol fundamental en laformacion
integral de la comunidad a la que se dirige esta publicacion. Editada en formato pa-
pely digital, se organiza a partir de nimeros teméticos estructurados alrededor de
las reflexiones realizadas por maestros modernos y contemporaneos, con el fin de
compartir un punto de inicio comun para las reflexiones, conversaciones y ensayos
de especialistas. Asimismo, propicia el envio de material especifico integrado por
articulos originales e inéditos que conforman el dossier tematico.

Elidioma principal es el espafiol. Sinembargo, se aceptan contribuciones enitaliano,
inglés, portugués y francés como lenguas originales de redaccion para ampliar la
difusiondelos contenidos de la publicacion entre diversas comunidades académicas.
En esos casos deben enviarse las versiones originales del texto acompanadas por
las traducciones en espafol de los mismos. La version en el idioma original de autor
se publica en la version on line de la revista mientras que la version en espariol es

publicada en ambos formatos.

» Documento Modelo parala preparacion de articulos y Guia Ba-
sica

A los fines de facilitar el proceso editorial en sus distintas fases, los articulos deben
enviarse reemplazando o completando los campos del Documento Modelo, cuyo
formato general se ajusta a lo exigido en estas Normas para autores (fuente, marge-
nes, espaciado, etc.). Recuerde que no serdn admitidos otros formatos o tipos de archivo
y que todos los campos son obligatorios, salvo en el caso de que se indique lo contrario.
Paramayorinformacion sobre como completar cadacampo puede remitirse alaGuia
Basica o a las Normas para autores completas que aqui se detallan. Tanto el Docu-
mento Modelo como la Guia Basica se encuentran disponibles en: https://www.ayp.

fapyd.unr.edu.ar/index.php/ayp/about

» Tipos de articulos

Los articulos postulados deben ser productos de investigacion, originales e inéditos
(no deben haber sido publicados ni estar en proceso de evaluacion). Sin ser obli-
gatorio se propone usar el formato YMRYD (Introduccion, Materiales y Métodos,
Resultados y Discusion). Como punto de referencia se pueden tomar las siguientes
tipologias y definiciones del indice Bibliografico Publindex (2010):

- Articulo de revision: documento resultado de una investigacion terminada donde se
analizan, sistematizan e integran los resultados de investigaciones publicadas o no

publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin de dar cuenta de los
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avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por presentar una cuidadosa
revision bibliografica de por lo menos 50 referencias.

-Articulo deinvestigacion cientificay tecnolégica: documento que presenta, de manera
detallada, los resultados originales de proyectos terminados de investigacién. La es-
tructurageneralmente utilizada contiene cuatro apartesimportantes: introduccion,
metodologia, resultados y conclusiones.

-Articulo de reflexion: documento que presenta resultados de investigacion termina-
da desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema

especifico, recurriendo a fuentes originales.

» Titulo y autores

El titulo debe ser conciso e informativo, en lo posible no superar las 15 palabras.
En caso de utilizar un subtitulo debe entenderse como complemento del titulo o
indicar las subdivisiones del texto. El titulo del articulo debe enviarse en idioma es-
pariol e inglés.

Los autores (maximo 2) deben proporcionar apellidos y nombres completos o se-
gunmodelodecitacién adoptado por el autor paralanormalizacién de los nombres
del investigador (ORCID).

ORCID proporciona un identificador digital persistente para que las personas lo
usenconsunombre al participar en actividades de investigacion, estudioeinnova-
cion. Proporciona herramientas abiertas que permiten conexiones transparentes
y confiables entre los investigadores, sus contribuciones y afiliaciones. Por medio
de la integracién en flujos de trabajo de investigacidn, como la presentacion de
articulos y trabajos de investigacion, ORCID acepta enlaces automatizados entre
elinvestigador/docentey sus actividades profesionales, garantizando que su obra
seareconocida.

Pararegistrarse se debe acceder a https://orcid.org/register e ingresar sunombre
completo, apellidoy correoelectrénico. Debe proponer una contrasefaal sistema,
declarar laconfiguracionde privacidad de su cuentay aceptar los términos de usos
y condiciones. El sistema le devolvera un email para confirmar que es usted el que
cargo6 los datos y le proporcionara su identificador. Todo el proceso de registro
puede hacer en espafiol.

Cadaautordebeindicar sufiliacioninstitucional principal (por ejemplo, organismo
o agencia de investigacion y universidad a la que pertenece) y el pais correspon-
diente; en el caso de no estar afiliado a ninguna institucion debe indicar “Indepen-
diente” y el pais.

El/los autores deberan redactar una breve nota biografica (maximo 100 palabras)
en la cual se detallen sus antecedentes académicos y/o profesionales principales,
lineas de investigacidny publicaciones mas relevantes, silo consideran pertinente.
Si corresponde, se debe nombrar el grupo de investigacién o el posgrado del que
el articulo es resultado asi como también el marco institucional en el cual se desa-
rrolla el trabajo a publicar. Para esta nota biografica el/los autores deberan enviar

una foto personal y un e-mail de contacto para su publicacion.
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» Conflicto de intereses
En cualquier caso se debe informar sobre la existencia de vinculo comercial, finan-
ciero o particular con personas o instituciones que pudieran tener intereses rela-

cionados con los trabajos que se publican en la revista.

» Normas éticas

Larevistaadhiere al Cédigo de conductay buenas practicas establecido por el Com-
mittee on Publication Ethics (COPE) (Code of Conduct and Best Practice Guidelines for
Journal Editors y Code of Conduct for Journals Publishers). En cumplimiento de este
codigo, la revista asegurara la calidad cientifica de las publicaciones y la adecuada
respuestaalasnecesidadesdeloslectoresylosautores. El codigo vadirigido atodas

las partes implicadas en el proceso editorial de larevista.

» Resumen y palabras clave

El resumen, escrito en espariol e inglés, debe sintetizar los objetivos del trabajo, la
metodologia empleada y las conclusiones principales destacando los aportes ori-
ginales del mismo. Debe contener entre 150 y 200 palabras. Debe incluir entre 3y 5
palabras clave (en espafiol e inglés), que sirvan para clasificar tematicamente el arti-
culo.Serecomienda utilizar palabrasincluidasen el tesaurode UNESCO (disponible
enhttp://databases.unesco.org/thessp/) oenlaRed de Bibliotecas de Arquitectura

de Buenos Aires Vitruvius (disponible en http://vocabularyserver.com/vitruvio/).

» Requisitos de presentacion

-Formato: El archivo que serecibe debe tener formato de pagina A4 conmargenes
de 2.54 cm. La fuente serd Times New Roman 12 con interlineado sencilloy la
alineacion, justificada.

Los articulos podran tener una extension minima de 3.000 palabras y mdxima de
6.000 incluyendo el texto principal, las notas y las referencias bibliograficas.
-Imdgenes, figurasy grdficos: Las imagenes, entre 8 y 10 por articulo, deberan tener
una resolucién de 300 dpi en color (tamafio no menor a 13X18 cm). Los 300 dpi
deben ser reales, sin forzar mediante programas de edicion. Las imdgenes debe-
rdn enviarse incrustadas en el documento de texto -como referencia de ubicacion- y
también por separado, en formato jpg o tiff. Si el disefio del texto lo requiriera el se-
cretario de Redaccion solicitard imagenes adicionales a los autores. Asimismo, se
reservaelderechodereducirlacantidad deimagenes previo acuerdo con el autor.
Tanto las figuras (graficos, diagramas, ilustraciones, planos mapas o fotografias)
como las tablas deben ir enumeradas y deben estar acompanadas de un titulo o
leyenda explicativa que no exceda las 15 palabras y su procedencia.

Ej.:

Figura 1. Proceso de.... (Stahl y Klauer, 2008, p. 573).
Laimagendebereferenciarse tambiénen el texto del articulo, de formaabreviada
y entre paréntesis.

Ej.:
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El trabajo de composicion se efectuaba por etapas, comenzando por un cro-
quis ejecutado sobre papel cuadriculado en el cual se definian las superficies
necesarias, los ejes internos de los muros y la combinacién de cuerpos de los

edificios (Fig. 2), para luego pasar al estudio detallado.

Elautor eselresponsable de adquirir los derechos o autorizaciones de reproduccion
de las imagenes o graficos que hayan sido tomados de otras fuentes asi como de
entrevistas o material generado por colaboradores diferentes a los autores.
-Secciones del texto: Las secciones de texto deben encabezarse con subtitulos, nonu-
meros. Los subtitulos de primer orden se indican en negritay los de segundo orden
en bastardilla. Solo en casos excepcionales se permitira la utilizacién de subtitulos
de tercer orden, los cuales se indicaran en caracteres normales.

- Enfatizacion de términos: Las palabras o expresiones que se quieren enfatizar, los
titulos de libros, periddicos, peliculas, shows de TV van en bastardilla.

- Uso de medidas: Van con punto y no coma.

-Nombres completos: En el caso de citar nombres propios se deben mencionar en
la primera oportunidad con sus nombres y apellidos completos. Luego solo con el
apellido.

-Uso de siglas: En caso de emplear siglas, se debe proporcionar la equivalencia com-
pletalaprimeravez que se mencionaen el textoy encerrar lasigla entre paréntesis.
- Citas: Las citas cortas (menos de 40 palabras) deben incorporarse en el texto. Si la
cita es mayor de 40 palabras debe ubicarse en un parrafo aparte con sangria conti-
nua sin comillas. Es aconsejable citar en el idioma original, si este difiere del idioma
del articulo se agrega a continuacion, entre corchetes, la traduccién. La cita debe
incorporar lareferencia del autor (Apellido, afio, p. n° de pagina). En ocasiones sue-
le resultar apropiado colocar el nombre del autor fuera del paréntesis para que el

discurso resulte mas fluido.

» Cita en el texto
- Un autor: (Apellido, afio, p. nimero de pagina)
Ej.
(Pérez, 2009, p. 23)
(Gutiérrez, 2008)
(Purcell, 1997, pp. 111-112)
Benjamin (1934) afirmé....
- Dos autores:
Ej.

Quantriny Rosales (2015) afirman...... o (Quantriny Rosales, 2015, p.15)
-Tresacinco autores: Cuando se citan por primeravez se nombrantodos los apellidos,
luego solo el primero y se agrega et al.

Ej.
Machado, Rodriguez, Alvarez y Martinez (2005) aseguran que... / En otros
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experimentos los autores encontraron que... (Machado et al., 2005)
-Autor corporativo o institucional con siglas o abreviaturas: la primera citacion se
coloca el nombre completo del organismo y luego se puede utilizar la abreviatura.
Ej.

Organizaciénde Paises Exportadores de Petréleo (OPEP,2016) y luego OPEP

(2016); Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2014) y luego OMS (2014).

-Autor corporativo o institucional sin siglas o abreviaturas:
Ej.
Instituto Cervantes (2012), (Instituto Cervantes, 2012).

-Traduccionesy reediciones: Si se ha utilizado unaedicion que no es la original (traduc-
cion, reedicion, etc.) se colocaen el cuerpo del texto: Apellido (afio correspondiente
ala primera edicion/afo correspondiente a la edicion que se utiliza)
Ej.

Pérez (2000/2019)

-Cuando se desconoce la fecha de publicacion, se cita el afio de la traduccion que
se utiliza
Ej.

(Aristoteles, trad. 1976)

» Notas

Las notas pueden emplearse cuando se quiere ampliar un concepto o agregar un
comentario sin que esto interrumpa la continuidad del discurso y solo deben em-
plearse en los casos en que sean estrictamente necesarias para la inteleccion del
texto. No se utilizan notas para colocar la bibliografia. Los envios a notas se indican
en el texto por medio de un supraindice. La seccién que contiene las notas se ubica
alfinal del manuscrito, antes de las referencias bibliograficas. No deben exceder las

40 palabras en caso contrario deberan incorporarse al texto.

» Referencias bibliograficas
Todas las citas, incluso las propias para no incurrir en autoplagio, deben corres-
ponderse con una referencia bibliografica. Por otro lado, no debe incluirse en la
lista bibliografica ninguna fuente que no aparezcareferenciada en el texto. Lalista
bibliografica se hace por orden alfabético de los apellidos de los autores.
-Si es un autor: Apellidos, Iniciales del nombre del autor. (Afio de publicacién). Titulo
del libro en cursiva. Lugar de publicacion: Editorial.
Ej.
Mankiw, N. G. (2014). Macroeconomia. Barcelona, Espafa: Antoni Bosch.
Autor, A. A. (1997). Titulo del libro en cursiva. Recuperado de http://www.
XXXXXXX
Autor, A. A. (2006). Titulo del libro en cursiva. doi:xxxxx
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-Si son dos autores:

Ej.
Gentile P.y Dannone M. A. (2003). La entropia. Buenos Aires, Argentina: EU-
DEBA.

-Si es una traduccién: Apellido, iniciales del nombre (afio). Titulo. (iniciales del nom-
bre y apellido, Trad.). Ciudad, pais: Editorial (Trabajo original publicado en afio de

publicacién del original).

Ej.
Laplace, P. S. (1951). Ensayo de estética. (F. W. Truscott, Trad.). Buenos Aires,
Argentina: Siglo XXI (Trabajo original publicado en 1814).

-Obra sin fecha:

Ej.

Martinez Baca, F. (s. f.). Los tatuajes. Puebla, México: Tipografia de la Oficina
del Timbre.

-Varias obras de un mismo autor con un mismo aro:

Ej.
Lépez, C. (1995a). La politica portuaria argentina del siglo XIX. Cérdoba, Argen-
tina: Alcan.

Lépez, C. (1995b). Los anarquistas. Buenos Aires, Argentina: Tonini.

-Si es libro con editor o compilador: Editor, A. A. (Ed.). (1986). Titulo del libro. Lugar de
edicién: Editorial.
Ej.

Wilber, K. (Ed.). (1997). El paradigma hologrdfico. Barcelona, Espaia: Kairés.

-Libro en version electronica: Apellido, A. A. (Afo). Titulo. Recuperado de http://www.
XXXXXX XXX
Ej.

De Jests Dominguez, J.(1887). La autonomia administrativa en Puerto Rico. Re-

cuperado de http://memory.loc.gov/monitor/oct00/workplace.html

-Capitulo de libro:

-Publicado en papel, con editor:

Apellido,A.A.,y Apellido, B. B. (Afo). Titulo del capitulo o laentrada. En A. A. Apellido.
(Ed.), Titulo del libro (pp. xx-xx). Ciudad, pais: editorial.

Ej.
Flores, M. (2012). Legalidad, leyes y ciudadania. En F. A. Zannoni (Ed.), Estu-
dios sobre derecho y ciudadania en Argentina (pp. 61-130). Cérdoba, Argentina:
EDIUNC.

-Sin editor:
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McLuhan, M. (1988). Prélogo. En Lagalaxia de Gutenberg: génesis del homo typho-
grdfifcus (pp. 7-19). Barcelona, Espana: Galaxia de Gutenberg.

-Digital con DOI:
Albarracin, D. (2002). Cognition in persuasion: An analysis of information
processing in response to persuasive communications. En M. P. Zanna (Ed.),
Advances in experimental social psychology (Vol. 3, pp. 61-130). doi:10.1016/
S0065-2601(02)80004-1

-Tesis y tesinas: Apellido, A. (Afo). Titulo de la tesis (Tesina de licenciatura, tesis de
maestria o doctoral). Nombre de la Institucién, Lugar. Recuperado de http:// www.
XXXXXXX
Ej.
Santos, S. (2000). Las normas de convivencia en la sociedad francesa del siglo XVIII
(Tesis doctoral). Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argentina. Recupe-
rado de http://www.untref.edu.ar/5780/1/ECSRAP.FO7.pdf

-Articulo impreso: Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la revista, vo-
lumen(niimero si corresponde), paginas.
Ej.
Gastaldi, H. y Bruner, T. A. (1971). El verbo en infinitivo y su uso. Lingtiistica
aplicada, 22(2), 101-113.
Daer, J.y Linden, I. H. (2008). La fiesta popular en México a partir del estudio
de un caso. Perifrasis, 8(1), 73-82.

-Articulo online: Apellido, A. A. (Afio). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen

(nimero si corresponde), paginas. Recuperado de http:// www.xxxxxxx

Ej.
Capuano, R. C., Stubrin, P.y Carloni, D. (1997). Estudio, prevencién y diagnds-
tico de dengue. Medicina, 54, 337-343. Recuperado de http://www.trend-sta-
tement.org/asp/documents/statements/AJPH_Mar2004_Trendstatement.pdf
Sillick, T. J. y Schutte, N. S. (2006). Emotional intelligence and self-esteem me-
diate between perceived early parental love and adult happiness. E-Journal of
Applied Psychology, 2(2), 38-48. Recuperado de http://ojs.lib.swin.edu.au /index.
php/ejap

-Articulo en prensa:
Briscoe, R. (en prensa). Egocentric spatial representation in action and per-
ception. Philosophy and Phenomenological Research. Recuperado de http://
cogprints .org/5780/1/ECSRAP.FO7.pdf

-Periédico
-Con autor: Apellido A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del periédico, pp-pp.
Ej

Pérez, J. (2000, febrero 4). Incendio en la Patagonia. La razén, p. 23.
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Silva, B. (2019, junio 26). Polémica por decision judicial. La capital, pp. 23-28.
-Sin autor: Titulo de la nota. (Fecha). Nombre del periédico, p.
Ej.

Incendio en la Patagonia. (2000, agosto 7). La razén, p. 23.
-Online: Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del periédico. Recuperado
de

Ej.
Pérez, J. (2019, febrero 26). Incendio en la Patagonia. Diario Veloz. Recuperado
de http://m.diarioveloz.com/notas/48303-siguen-los-incendios-la-patagonia
-Sin autor

Incendio en la Patagonia. (2016, diciembre 3). Diario Veloz. Recuperado de ht-

tp://m.diarioveloz.com/notas/48303-siguen-los-incendios-la-patagonia

-Simposio o conferencia en congreso:
Autor, A. (Fecha). Titulo de la ponencia. En A. Apellido del presidente del congreso
(Presidencia), Titulo del simposio o congreso. Simposio o conferencia llevado/a a cabo

en el congreso Nombre de la organizacién, Lugar.

Ej.
Manrique, D. (Junio de 2011). Evolucién en el estudio y conceptualizacién de
la consciencia. En H. Castillo (Presidencia), El psicoandlisis en Latinoamérica.
Simposio llevado a cabo en el XXXIIl Congreso Iberoamericano de Psicologia,
Rio Cuarto, Argentina.

-Materiales de archivo

Autor, A. A. (Ao, mes dia). Titulo del material. [Descripcion del material]. Nombre de
la coleccién (Namero, Numero de la caja, Nimero de Archivo, etc.). Nombre y lugar
delrepositorio. Este formato general puede ser modificado, sila coleccién lorequiere,
con mas o menos informacion especifica.
- Carta de un repositorio
Ej.
Gbmez, L. (1935, febrero 4). [Carta a Alfredo Varela]. Archivo Alfredo Varela
(GEB serie 1.3, Caja 371, Carpeta 33), Cordoba, Argentina.

- Comunicaciones personales, emails, entrevistas informales, cartas personales, etc.
Ej.

T. K. Lutes (comunicacién personal, abril 18,2001)

(V-G. Nguyen, comunicacién personal, septiembre 28, 1998)

Estas comunicaciones no deben ser incluidas en las referencias
- Leyes, decretos, resoluciones etc.
Ley, decreto, resolucion, etc. nimero (Afio de la publicacion, mes y dia). Titulo de la ley,
decreto, resolucion, etc. Publicacién. Ciudad, Pais.
Ej.

Ley 163(1959, diciembre 30). Por la cual se dictan medidas sobre defensa y conser-
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vacion del patrimonio histdrico, artisticoy monumentos publicos nacionales. Boletin

oficial de la Republica Argentina. Buenos Aires, Argentina.

» Agradecimiento

Se deben reconocer todas las fuentes de financiacion concedidas para cada estudio,
indicando de forma concisa el organismo financiador y el cédigo de identificacion.
En los agradecimientos se menciona a las personas que habiendo colaborado en la
elaboracion del trabajo, no figuran en el apartado de autoria ni son responsables de
la elaboracion del manuscrito (Maximo 50 palabras).

Cualquier otra situacion no contemplada se resolvera de acuerdo a las Normas APA

(American Psychological Association) 6° edicion.

» Licencias de uso, politicas de propiedad intelectual de larevista,
permisos de publicacion

Los trabajos publicados en A&P Continuidad estan bajo una licencia Creative Com-
mons Reconocimiento-No Comercial- Compartir Igual (CC BY-NC-SA) que permite a
otros distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir de una obrade modo no comercial,
siempre y cuando se otorgue el crédito y licencien sus nuevas creaciones bajo las
mismas condiciones.

Al ser unarevista de acceso abierto garantiza el acceso inmediato e irrestricto atodo
el contenido de su edicién papel y digital de manera gratuita.

Los autores deben remitir, junto con el articulo, los datos respaldatorios de las in-
vestigaciones y realizar su depésito de acuerdo a la Ley 26.899/2013, Repositorios

Institucionales de Acceso Abierto.

» Cada autor declara

1 - Ceder a A&P Continuidad, revista tematica de la Facultad de Arquitectura, Pla-
neamiento y Disefo de la Universidad Nacional de Rosario, el derecho de la primera
publicacion del mismo, bajo la Licencia Creative Commons Atribucion-No Comer-
cial-Compartir Igual 4.0 Internacional;

2 - Certifica/n que es/son autor/es original/es del articulo y hace/n constar que el mis-
mo es resultado de una investigacion original y producto de su directa contribucién
intelectual;

3 - Ser propietario/s integral/es de los derechos patrimoniales sobre la obra por lo
que pueden transferir sin limitaciones los derechos aqui cedidos, haciéndose res-
ponsable/s de cualquier litigio o reclamacion relacionada con derechos de propiedad
intelectual, exonerando de responsabilidad a la Universidad Nacional de Rosario;

4 - Deja/n constancia de que el articulo no esta siendo postulado para su publica-
cidn en otra revista o medio editorial y se compromete/n a no postularlo en el futuro
mientras se realiza el proceso de evaluacion y publicacién en caso de ser aceptado;
5 - En conocimiento de que A&P Continuidad es una publicacion sin fines de lucro y
de acceso abierto en su version electrénica, que no remunera a los autores, otorgan

la autorizacion para que el articulo sea difundido de forma electrénica e impresa o
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por otros medios magnéticos o fotograficos; sea depositado en el Repositorio Hi-
permedial de la Universidad Nacional de Rosario; y sea incorporado en las bases de

datos que el editor considere adecuadas para su indizacion.

» Deteccion de plagio y publicacion redundante

A&P Continuidad somete todos los articulos que recibe a la deteccion del plagio y/o
autoplagio. En el caso de que este fuera detectado total o parcialmente (sin la cita-
cién correspondiente) el texto no comienza el proceso editorial establecido por la
revista y se da curso inmediato a la notificacion respectiva al autor. Tampoco seran

admitidas publicaciones redundantes o duplicadas, ya sea total o parcialmente.

» Envio

Si el autor ya es un usuario registrado de Open Journal System (OJS) debe postular
suarticuloiniciando sesion. Siain no es usuario de OJS debe registrarse parainiciar
el proceso de envio de su articulo. En A&P Continuidad el envio, procesamiento y
revision de los textos no tiene costo alguno parael autor. El mismo debe comprobar
que su envio coincida con la siguiente lista de comprobacion:

1 - El envio es original y no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a con-
sideracién por ninguna otra revista.

2 - Los textos cumplen con todos los requisitos bibliograficos y de estilo indicados
en las Normas para autoras/es.

3 - El titulo del articulo se encuentra en idioma esparol e inglés y no supera las 15
palabras. El resumen tiene entre 150 y 200 palabras y esta acompanado de entre
3/5 palabras clave. Tanto el resumen como las palabras clave se encuentran en es-
pafiol e inglés.

4 - Se proporciona un perfil biografico de cada autor, de no mas de 100 palabras,
acompanado de una fotografia personal, filiacion institucional y pais.

5 - Las imagenes para ilustrar el articulo (entre 8/10) se envian incrustadas en el
texto principal y también en archivos separados, numeradas de acuerdo al orden
sugerido de aparicién en el articulo, en formato jpg o tiff. Calidad 300 dpi reales o
similar en tamafio 13x18. Cada imagen cuenta con su leyenda explicativa.

6 - Los autores conoceny aceptan cada unade las normas de comportamiento ético
definidas en el Cédigo de Conductas y Buenas Préacticas.

7 - Se adjunta el formulario de Cesién de Derechos completo y firmado por los au-
tores.

8. Los autores remiten los datos respaldatorios de las investigaciones y realizan su
depdsito de acuerdo ala Ley 26.899/2013, Repositorios Institucionales de Acceso
Abierto.
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