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Jorge Silvetti nacié en Buenos Aires,
Argentina, donde obtuvo su diploma de
arquitecto otorgado por la Universidad
de Buenos Aires. Continué sus estudios
en la Universidad de California, Berkeley,
donde recibié su Maestria en Arquitectura
y realizé trabajos de postgrado en el drea
de Teoriade la Arquitecturay de la Critica.
El estudio de arquitectura de Silvetti con
Rodolfo Machado se inicié en 1974, un
estudio de arquitectura y disefio urbano
conocido por espacios distintivos y singu-
lares obras de arquitectura en los Estados
Unidos y en el extranjero.

Machado and Silvetti Associates ha recibido
tres Premios Nacionales de Honor del
Instituto Americano de Arquitectos. La
firma también ha recibido diez premios
Progressive Architecture. Silvetti fue la
primer persona en recibir este premio en
su tres categorias: arquitectura, disefo
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urbano e investigacién-, veinte premios
de la Sociedad de Arquitectos de Boston,
incluyendo la medalla Harleston Parker
en 2003, dieciséis premios de la seccion de
Nueva Inglaterra del Instituto Americano de
Arquitectos, y el Primer Premio de Arquitectura
otorgado por la Academia Americana de
Artes y Letras. Tres monografias se han
producido en la oficina, Rodolfo Machado
and Jorge Silvetti: Buildings for Cities (1989),
Casas 40: Rodolfo Machado & Jorge Silvetti
(1995), and Unprecedented Realism: The Ar-
chitecture of Machado and Silvetti (1995).

Desde 1975 Silvetti ha sido profesor de
arquitecturaen la Graduate School of Design
de la Universidad de Harvard, donde se
convirtié en profesor de Arquitectura
en Disefio y Teoria del Disefio en 1983.
Fue Director del programa Master de
Arquitectura 1985-1989, y fue nombrado
Nelson Robinson, profesor Jr. de Arquitectura

en 1990. Desde 1995 a 2002 presidid
el Departamento de Arquitectura de la
Universidad de Harvard, donde continta
ensefiando. También ha sido profesor en
la Universidad de California, Berkeley,
la Universidad de Carnegie-Mellon, el
Instituto Politécnico de Zurich, la Universidad
de Palermo, Sicilia y la Universidad de
Nihon, Tokio.

M. ;Cémo afrontas, tu en particular y la
escuela en la que te desempefas como
profesor -Harvard Graduate School of
Design- en general, la ensenanza de la
arquitectura, cémo ciencia o cémo oficio?
:Qué consideras es transmisible y que no?

JS. Por necesidad contextual, y ya ahora
por convencimiento intelectual, no pue-
do utilizar la dicotomia “ciencia u oficio”
como base para explicar mi entendimiento
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Qasr Al Muwaiji - Detalle de la rampa de acceso al nuevo Museo en Qasr Al Muwaiji.

de la arquitectura y por lo tanto mi
concepcion de su ensefianza. Me explico:
digo contextualmente porque desde la
perspectiva académica anglosajona (donde
actuo), la arquitectura como disciplina o
como practica (otra dicotomia que habria
que discutir) no pertenece al campo de la
ciencia, el cual esta estrictamente definido

estrictamente simbdlica, la arquitectura
en el mundo anglosajén y germanico
nunca se ubica con certeza y aplomo
en el espacio académico. Los alemanes y
suizos resolvieron esta situacion incomoda
adoptando el modelo del Politécnico, tan
difundido también en Europa y América
Latina. Pero en Estados Unidos, la definicion

" Es esta posicion critica vigilante la que creo importa
mantener en la ensenanzay la que yo practico.”

epistemoldgica y metodolégicamente, y
a gran distancia de la arquitectura. Es tal
vez por eso que la Arquitectura en esta
Academia no encuentra un lugar cdmodo
o claramente delineado entre las otras
disciplinas y en consecuencia esté siempre
sujeta a escrutinio e indagacién acerca de
su pertenencia y pertinencia. Ni ciencia, ni
arte, ni riguroso estudio escolastico ni praxis
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de Universidad “as an entity devoted
primarily to research and education” y su
subsecuente clara divisién en dos categorias
a las que se las dota con la habilidad de
hacer research, que son the scientific
disciplines y the scholarly disciplines, excluye
ala arquitectura. Y tal vez es por eso, por
la siempre frustrada aspiracion de la
arquitectura de alcanzar el estatus de

“disciplina académica”, que haya sido el
locus adonde florecié con gran intensidad
y exuberancia la “Teoria” en los afos
setenta y ochenta. Habiendo aclarado
esta condicion importantisima, debemos
si reconocer que en las universidades de
Estados Unidos, las unidades dedicadas
a la ensenanza de la Arquitectura y
(obligatoriamente) a producir research,
contienen elementos que se apoyan ya
sea en la ciencia o en el scholarship.
Investigaciones sobre todo de matriz
tecnoldgica (estructuras, ecologia, etc.)
o de neto corte humanistico (historia de
la arquitectura, etc.) respectivamente
ejemplifican estos elementos, pero -es
importante recalcar- no son indispensables
ni estan obligatoriamente presentes en todas
las curriculas. Asi, algunas escuelas de ar-
quitectura no ofrecen cursos de historia o
de tecnologia pero en cambio, se sirven
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Qasr Al Muwaiji - Vista general de la fachada Norte del Museo de Qasr Al Muwaiji.

de cursos equivalentes que se dictan
en otros departamentos de la Universidad
y de los que son administrativa y
académicamente independientes.

MI. En el prdélogo “Foreword: Effective
Affinities” que escribiste para el libro
de Hanif Kara y Andreas Georgoulias
“Interdisciplinary Design: New Lessons from
Architecture and Engineering”, ta planteas
el contacto entre la arquitectura con
otras disciplinas afines como un flujo en
constante movimiento ;Cémo consideras
que dicha relacion debe ser abordada en la
ensefanza de la misma?

JS.Bueno, me gustalaimagenque presentas
“flujo en constante movimiento” que no se
me habia ocurrido, aunque no estoy seguro
si es un flujo o una oscilacion constante
entre la arquitectura y otras disciplinas, ya

que me parece que no es lineal y continua,
sino mas bien puntual y centrada en la
arquitectura. Por otro lado la historia de
estas “afinidades efectivas” muestra que no
son realmente “disciplinas afines” sino que
tal o cual “afinidad” es definida en términos
puramente ideolédgicos e histéricamente
determinados. Como yo enumero en el
articulo al que hacés referencia, en su debido
momento “lo afin” fue la matematica, en
otro la musica, o la lingliistica, o la pintura,
o la “naturaleza”, o la tecnologia, etc. Creo
que precisamente esta “producida afini-
dad con disciplinas no afines” es lo que
es tan peculiar de la arquitectura, que,
en las ultimas décadas (y nuevamente
en la Universidad) se siente disminuida y
busca alianzas y refuerzos a su aparato
intelectual. Por otro lado, esas afinidades
al ser historicamente determinadas,
generalmente tienen mucho sentido y
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a veces hasta necesidad pragmatica o
contextual. Separar lo que es puramente
estratégico, coyuntural y pragmatico de
lo ideolégico es precisamente lo que ha
estado subyacente en todo mi discurso
de tenor tedrico. Es decir, por ejemplo,
tomar el “retorno a la naturaleza” (esta
tendencia y sentimiento fuertes que nos
han dominado en esta Ultima década), como
oportunidad para avanzar en relacién a
los temas de sustentabilidad, preservacion
ecolégica y ambiental, promocién de
tecnologias locales, etc. (todos temas técnicos
con raiz cientifica) es importante y valioso,
pero el confundir ese “retorno” y utilizarlo
para validar la promocién de una estética
naturalista de formas arquitecténicas
biomimetizantes como corolario normativo
es, en cambio, una posicion muy cuestionable.
Es esta posicion critica vigilante la que
creo importa mantener en la ensefianza
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y la que yo practico en relacién a esta
constante tendencia de la arquitectura
de asociarse con otras disciplinas:
abordar lo estratégicamente util, evitar
lo ideolégicamente mistificante.

MI. Muchas veces el abordaje interdisciplinar
de la arquitectura ha sido objeto de criticay
omisién por aquellos que desarrollan teorias
sobre la autonomia arquitecténica. ;Cual es
tu posicién al respecto y como crees que
deberia definirse dicha autonomia?

JS. Es un tema al que se le sigue dando
vueltas. No sé si yo lo simplifico demasiado
o si no entiendo su profundidad, pero
para mi el asunto es bastante claro: la
cuestion de la autonomia depende del
nivel de operatividad dentro del cual se
esté hablando: la arquitectura es en todo
momento dependiente de la historia en
la que estd inserta -historia, por supuesto
entendida en el mas amplio sentido de
la palabra. Pero al mismo tiempo, la arqui-
tectura es auténoma a nivel disciplinario, es
decir, en el &mbito de la praxis en el que se
pueda definir algiin componente irreductible,
algo que solo la arquitectura posee y que
Yo creo que existe en todo momento pero
como variable. Es decir, en este ultimo punto
lo que hay que discutir y siempre tener claro
es que “el nivel disciplinario” es un campo
de accién intelectual y pragmatico que cambia
sus parametros definitorios en distintos
momentos de su historia (y con cierta
“lentitud”) por lo que si bien se puede
hablar de la arquitectura como practica
social absolutamente dependiente de la
historia en la que se inserte, su autonomia
disciplinaria, en cambio, es una caracteristica
siempre presente y esencial pero cambiante
y solo verificable en un momento especifico.
Vista asi, se podria decir entonces que en

Gltima instancia, la arquitectura no es
auténoma sino mas bien independiente en
cada momento de su ejercicio con respecto
alas otras practicas sociales.

MI. Teoria y practica siempre han sido los
dos pilares sobre los cuales se ha apoyado
el desarrollo de la arquitectura a lo largo
de la historia. Dependiendo del movimiento
especifico a analizar, podriamos decir
gue por momentos han sido abordados
en conjunto y por momentos han estado
completamente disociados ;Qué grado real
de influencia crees que tiene actualmente
la ensefanza de la arquitectura en los
ambitos académicos sobre el desarrollo
de la practica de la disciplina?

JS. Mas que teoria y practica yo me
guedaria con la dicotomia que presentas al
final de tu pregunta, acerca de la influencia
gue pueda tener la ensefanza de la arqui-
tectura en los dmbitos académicos sobre

el desarrollo de la practica de la disciplina
-temarico y bien ilustrado. Desde este punto
de vista, como docente y practicante de la
arquitectura, para mi ha sido fascinante ser
protagonista de esta dicotomia en dos
momentos opuestos y que me colocan en
dos posiciones distintas. Digamos que
durante las décadas en las que la “Teoria”
se constituyé como fuerza intelectual
indiscutible en los programas académicos
de arquitectura, los setenta y los ochenta,
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la practica estuvo condenada a seguir
estos avances en posicién de servidumbre.
Es clarisimo que en esta ultima década,
la situacién se ha invertido, y que la
practica profesional estd mucho mias
avanzada, tiene mas medios para la
investigaciéon, y ocupa una posicion de
liderazgo en el desarrollo de la disciplina;
el ambito académico solo puede seguirla.
Esto no es sorprendente para mi: el ambito
académico y el dmbito profesional son
totalmente distintos aunque se ocupen de
la misma “materia”, o dicho de otra manera
son dos maneras distintas de ocuparse de
la misma cosa. Pretender que la practicay
la ensefianza sean cada una un calco de la
otra es destruir lo que las hace necesarias
y complementarias.

MI. En la actualidad ¢Qué visidn critica
tienes del desarrollo y la atomizacion
de la arquitectura contemporanea
-entendida como la fragmentaciéon en

diversas vertientes, siendo dificil reconocer
una posicion dominante? ;Hacia dénde
consideras que deberia virar?

JS. Es verdad, no hay posicién dominante
y esto es nuevo en la historia de la
arquitectura adonde siempre hubo un
discurso y un lenguaje hegeménico. Pero
la critica no ha sabido aln establecer su
posicion frente a esta nueva condicion
y esto trae algunas consecuencias no
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BFVAC. Estudio del “Artista en Residencia” en el tercer piso, con vista a la plazay al mural de Ellsworth Kelly.

deseables. Nos hemos acostumbrado
a una sociedad pluralista en todos los
ambitos de la vida social, adonde hemos
aprendido a convivir con otras ideas
distintas de las que profesamos. Y eso
podria considerarse, con razén, un triunfo
de la democracia, que ha madurado y
resuelto algunas contradicciones inherentes
en sus principios constitutivos que la
empafnaban o endurecian. Por otro lado,
lo que es lamentable y criticable son
las inesperadas consecuencias de esta
diversificacién de posturas e intereses:
no es la pluralidad, sino mas bien la falta
o el debilitamiento de una postura critica
gue permita, dentro de una vision pluralista,
evaluar lo que es validode loque no lo es,
lo que es fructifero de lo que es estéril, lo
gue es genuinamente creativo de lo que
es derivativo, etc.
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MI. El avance de nuevas tecnologias de
disefoy fabricacion digital indudablemente
ha cobrado gran peso dentro de los cursos
de tu escuela. ;Qué importancia le otorgas
al uso de herramientas digitales en el
desarrollo de la ensefanza arquitecténica
actual a partir de las nuevas posibilidades
que otorga el avance tecnolégico?

JS. ¢Importancia? Muchisima. ;Cémo se
la articula en la ensefanza? Creo que no
se la ha articulado, se la ha agregado (y a
veces hasta forzado) y por eso esta fuera
de control. En esto no puedo generalizar
y debo solo referirme a la experiencia en
Harvard. Me parece que, siguiendo la
“mejor” tradicion arquitectdnica (jlo digo
con ironia!) de entusiasmarnos siempre con
lo novedoso, (en este caso una herramienta
que producia formas inéditas - algo
verdaderamente irresistible para los

arquitectos) los instrumentos digitales
fueron incorporados de facto y sin un
trabajo intelectual serio que entendiera,
describiera y evaluara el impacto que
ellos tendrian no solo en el producto
sino también en el rol del arquitecto en
ese proceso por un lado y por otro, en
las repercusiones sobre la percepcion,
entendimiento y control de los componentes
del medio fisico en el que él opera y
que al mismo tiempo contribuye a
cambiar. Yo pienso que la ensefanza de
la arquitectura se ha tecnificado a costa
de pagar un precio altisimo en tanto dejé
de lado su capacidad critica, rasgo
distintivo que siempre la distinguié de
otras practicas profesionales. Es decir,
que al tiempo que la técnica seduce,
atrae, recluta y domina, en su afan por
definir mecanismos que permitan obtener
resultados predefinidos incorporando
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modelos muy complejos de la realidad,
el arquitecto adormece, o peor, reprime
su capacidad de intérprete de la realidad.
iLa pérdida del nivel critico que genera
la pobreza cultural que caracteriza a este
momento particular de la arquitectura, es
un precio altisimo que hemos pagado y
gue costarad mucho recobrar!

MI. En la década del 90, la introduccion
de herramientas digitales concatend una
serie de experiencias en donde el leitmotiv
parecio ser “lo hacemos porque podemos”,
como lo describes en el prélogo citado
anteriormente, desembocando en la
construcciéon de diversos BLOBs -binary
large objects-. ;Consideras esta nueva
generacion de herramientas paramétricas
como un valor agregado en el camino por
racionalizar la toma de decisiones que

determinan un proyecto de arquitectura?
¢Cébmo articular tecnologia y ensefanza
en pos de no volver repetir experiencias
que fracasaron en el pasado?

JS. Las herramientas paramétricas defin-
itivamente han elevado y complejizado el
nivel de discurso de una manera altamente

pienso que la seducciéon que todas estas
herramientas produceny las subsecuentes
pasiones descontroladas que generan son
inevitables en ambientes tan efervescentes
y entusiastas como las escuelas de arquitectura.
Al mismo tiempo, y a nivel mas general y con la
distancia que me dan los anos de vida
académica, quiero subrayar este hecho de

“La ensenanza de la arquitectura se ha tecnificado a
costo de pagar un precio altisimo en tanto dejo de lado

su capacidad critica. ”

positiva y con ramificaciones y potenciales
verdaderamente fascinantes, aunque es
cierto que sobrevive, aqui y all3, la tendencia
a sobre-utilizar estos nuevos instrumentos
simplemente porque los tenemos a mano
y son aparentemente tan poderosos -pero
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la re-aparicion de esta aspiracion, siempre
frustrada, de racionalizar la toma de
decisiones en el proyecto de arquitecturay
que ha estado presente a lo largo de toda
su historia. Estos nuevos instrumentos
la han resucitado una vez mas y asi, los
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incorporaremos al proceso de disefio y
seran parte de él. En su momento haremos
el balance y seguramente se haran
evidentes sus falencias y limitaciones.
Seguird un periodo de irracionalidad y
expresionismo incontrolados de donde
resurgird este ave fénix que nos tentara
nuevamente con su enigmatica aspiracion
de racionalidad metodoldgica. Si bien soy
un creyente ferviente en el principio de que
la historia nunca se repite, en cambio si creo
gue hay patterns de accién que son ciclicos.

MI. En este ultimo tiempo en la escuela
se puede apreciar la convivencia de
estudiantes y docentes, con intereses
diversos, de practicamente todas las
regiones del mundo. A su vez, el sistema
educativo no es lineal como en Argentina,
ya que es el alumno mediante sus
elecciones quien configura la curricula
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de su enseianza. ;Ves posible algun tipo
de traslacion de estos principios al
sistema de post-grado en la educacién
universitaria argentina?

JS. Teéricamente no tendria que haber
dificultad en trasladar los principios de
ese sistema critico de la Universidad
anglosajona a ninguna universidad si a ésta
se la entiende como lugar donde se
generan y debaten ideas. Creo al mismo
tiempo que eso no depende enteramente
de decisiones administrativas internas a
la universidad sino también de condiciones
mas generales y elusivas que definen a
una sociedad, sobre todo aquellas que
condicionan su nivel de madurez politica:
tolerancia, amplitud, democracia efectiva,
capacidad de participaciény autocritica, etc.

M. ;Podrias dejarnos alguna reflexion final

sobre la relacién entre los procesos de
globalizaciéon en todos los ambitos de
la sociedad como disparadores de una
hibridacién cultural creciente y cémo la
ensefanza de la arquitectura deberia
posicionarse ante este desafio contemporaneo?

JS. La globalizacion existe y tiene conse-
cuencias. Pero no es ni nueva en la historia
de la humanidad, y ciertamente no es de
temer. Toda la historia, al menos la de occi-
dente, puede ser leida como una historia de
hibridaciones culturales, algunas no desea-
das, otras buscadas, algunas violentas, otras
inevitables y placenteras. Las sociedades y
sus lenguajes (en el sentido mas amplio del
término) estan en constante cambio y se
hibridan incesantemente, esa es la leccién
mas basica de toda la historia de la cultura
-y hay muchos historiadores, antropoélogos
y filésofos que hoy se enfocan no en los
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momentos candnicos y de apogeo de una
sociedad, sino en aquellos de hibridacién
cultural porque son las coyunturas que
representany explican mas satisfactoriamente
el devenir de la humanidad. Y asi vemos
gue en todo momento histérico, y desde
esta perspectiva hibridizante, coexisten
las fuerzas que reaccionan contra
ésta fertilizacidon cruzada y aquellas que la
promueven. ;Cémo ubicarse hoy frente a la
nueva dimension, verdaderamente cosmica, de
la llamada globalizacién? Yo diria, no
temerle para nada, nutrirse en la historia
y la antropologia, y desarrollar un “activismo
politico disciplinario” (no partidista) que
devuelva al arquitecto su papel de critico

Jorge Silvetti. Estudié arquitecturaen la UBAy curso
un Master en arquitecturaen laUniversidad de California.
Es profesor en la Graduate School of Design de la
Universidad de Harvard desde 1975 e integra el

estudio Machado and Silvetti Associates.

capaz de discernir y evaluar inteligentemente
las formas y consecuencias de las diversas
manifestaciones de la globalizacién, y en
verdad de toda la realidad social y cultural
que lorodea.
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Matias Imbern. Estudié arquitectura en la FAPyD, y
cursé su Master in Design Studies - Technology en la

Graduate School of Design de la Universidad de Harvard.
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